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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun (stlinde tliten en son ocak.
(0] bomm milletimin yildizidir, parlayacak;

b ir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin goégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh«t miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirk genglig Birncivaifen, Tk Isthlaln, Tirk
cumuriyetini, llebet, muhafaza ve miidafaa etmekir.

Meveudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetli hazingndir, Isbalde dah, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuryeti midafaa
mecburiyetine iisersen, vazfeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitni dislinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, ok namilsait bir mahiyette tezahiir
edebltdal ve cumhuriyetne Kastedecek digmanlar,
il diinyada emsall gGriimens bir galbiyetin mimessili
olabililr. Cebren ve hile le aziz vatanin, biltin kaleleri zapt
iimis, bt tersanelerine giilmis, bin ordulan dagitimi
ve memleketin her kasesi bifilisgal ediimis olabilir Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
iyanet icinde bulunabilirer, atta bu ktidar sahipler sahsi
menfaatlerni, milstevierin siyasi emelleriyle tevhit edebilrr,
Millt, fakr u zaruretiginde harap ve bitap dismils olabilrler

Ey Tirkstkbalinin eviad! e, bu ahvalve serltiinde
dlai, vaaifen; Tark istklal ve cumhuriyetini kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudret, damarianndaki asil kanda, meveuttur

A




Sunus

Gok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slreci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planli bir galismayi kaginilmaz kilmistir.
Surekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasiimasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da gui¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2015-2019 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirll 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Mudirligimiz Strateji Gelistirme Bdlimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum

Orhan AKYUZ
Okul Mudurd



icindekiler

LY T LT 3
Lol [ 0] =1 (11 = TR 4
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECH ..........c.coctiuititiiiiiiii it tetetet ettt et ettt ettt et et se e ee et et et et et et e b et et e sese s s s et et etebebebebesese et es et e s et et et ebeeesesese s et et et et et et et esese s st et ebebebebebebesenn e e e s 5
BOLUM I DURUIM ANALIZI.......c.ocoee oottt et e et e e et e e et e o2t et e et e e es e et e eee et e e et e et et e e e e s e seees e e e e eetese et enseese et e eeeeeeeeeen e e eeeseeseeeeeteeeeent e st e s eesene e et e eee e et e et et eneeeseaeeeeeeteens et eneearenaeaneas 6
OKULUN KISA TANITIMI tevuttunstuneetueeusetusetsneesnsesnstssesnsssnssssssssnsssnsssssssssssnssssssssnsssnsssnssssnsssnssssssssnsssnsssnssssssssnssssnsssnsssnsssnsssnssessssssssssnsssnsssnssssnsessssssssssnsssnsssnsssnssesnsesnssessssansesnessesernsenns 6
OKULUN MEvVCUT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER ........................................................................................................................................................................................................................................................... 7
PAYDAS ANALIZI ...ttt ettt ettt e st e e et s e et et st ese st st ese e etebe st e tese e etes s st s b et et sbese st et ebe et etess et et eseeeebess et et e se et ebese et ebe s et ebese et et e At et ebeRe et et e seetebeRtetebe e e teb e et e teb et et et et et et et et eb et etare e 12
GZFT (GUGCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ......ooveeeeeeeecece et tess st s e s s st s e ss s s e es s s e s e s s e s en e s s s e s s e e s s e s s e b e s s e s e e s en e s s e e s e s s e e s sttt e b e s e b s s ensen s s s st s e s sa s an s s s st et e ssensenseneas 14
GELISIM VE SORUN ALANLARI 111ttt teetttuuuuaseseeesenussasesessssnssunssesesesssssssnsesessssssssssseeesssssssssseesessnssssssnsssesssssssssssesessessssssessessssssssnseseessssssssssesessssssssnnsesesssssssssnsesessessssssesseeesnssnnsneseeesensnnnnnns 17
BOLUM 111: MISYON, VIZYON VE TEIMEL DEGERLER......c0certertisteeseesessesssessessessessssssessessssssessessssssessesssssssssessesstsnssssessssntsssessesstsntassessesstsnsessssstsntsnsessesstsntessessesstsnsessessesnsessessasnes 20
IVIISYONUMURZ ...ttt et et e et e et e et et e e et e a e a2 e et e seee e et e e et ea e e et et e s e ee e et e eeeeue e st e et e s s ees e et e e et ee e e et eat e e eeseeeeeeeeu e e et eetees e s eeeeee e e et neeeetess et e s e eseeteeeteee e e et eneeeseaneaneeteeen et esseereneeareas 20
VIZYONUIMUZ ...ttt e et et eaeeee st es et eueeaeeseseeaeaseneaseaseseeneaseneeseseneaseaseneeseaseneaseaseneaneaseneaseaseneestaseneaseaneneeseaseneastaseneeseaseneentaseneeneaseneestesensentaseneeneaneneeneaneneentereneene 20
TEMEL DEGERLERIMIZ ...ttt ettt ettt ettt et et et e e e et et e et e et et e eue et e et et e et eseeue et e et eee et e et eeeeee et eue et emeeue et e et eueeeeseeeeeeeneeue et eseeeeeeeeeeeeeeeseeee et eseeteeeeseeae et e st ete et eneeteeteneaae et et ate et et ateneens 20
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER........cccveeeeteeeseesseeseessessessesssessessessssssessessessssssessassesssessessesssssssssessessssssessesssssssssessessssssessessesssessessessessssssessensssssessensessssssensessesssesessanses 22
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ...ttt ettt ettt ettt et et et et e e et s s s ettt et st et e s e s e e e e eesee et et et et et et eseeeeeesen e e et et et et eeeseeeeeeee e e s et et et st et es et e e et eeee e e et et et et eese et et eeeenen e s eses et eseeens 22
TEMA [1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIVIASE ... vttt eeeeeeeteeeseteeeseetesesesesesseesasenentasesensaserentaseseetasesentsessentasesenessesentaserentssesentasesenssseneetasesentasenessasenesssenessssenesnns 24
TEMA 11: KURUMSAL KAPASITE ... veeeeteee et ettt et ete et et ete et eeeatess et asesseseasesseseaseeseseasessessesessese et ensesteseeses e et eeseseeteeseneeeeeseseeee et eneetees e et eteeee st et e et eseeee et et eeeese st ete et enteee et et enear et eneer et areanens 27
V. BOLUM: IMALIYETLENDIRIVMIE ... oot ietee et et eee et et et et et et e et e e teeee et e e et e et e s e et eeseeeeeseeeeeetese e s eeseeeeee e e et eeteee e s e eeeseeee e et eeteseentereeeseese e et eeeeseenteee e et eeeeeeeeee e et enee e e et enaeeeeeee e et enseeenreneeareaees 29



BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalari yiruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Orhan AKYUz Okul Midiira Engin OZCELIK Mudur Yrd.
Ozgiir GUNDUZ Midiir Yrd. Sinem KISLALI Ogretmen
Dincer AVCIOGLU Ogretmen Dilek KOKLUCAN Ogretmen
Miiberra OSMANOGLU Okul Aile Birligi Bask. Gulhan KIRTOK Ogretmen
Nagehan DEMIRTAS Okul Aile Birligi Bagk. Yrd




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

ilimiz Yildirim ligesi Yigitler Mahallesinde miilkiyeti Yildirim Belediyesine ait olan arsa iizerine isadami ve hayirsever Mustafa Dértgelik
tarafindan 16 derslikli standart proje iizerine insa edilerek 2004-2005 egitim égretim yili birinci déneminde il milli egitim miidiirliigiine teslim
edilmistir. Mustafa Dértgelik ilkégretim Okulu 2004-2005 Egitim Ogretim yili kurucu miidiir Suat TOPAL tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerine
baslamistir. Faaliyete baslayan okulumuzun kuruculari arasinda Kurucu Miidiir Suat TOPAL, Miidiir Yardimcisi Ayhan POLAT idareci olarak yer
almistir. ilkégretim Okulu olarak faaliyete baslamis olup hem ilkokul hem de ortaokul olarak hizmet vermistir. Yigitler Mahallesinde 942 tane
dgrencisi bulunmaktadir. 4+4+4 Egitim Sistemi geregi 2013-2014 ten itibaren ilkokul olmustur.2015-2016 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ilkokul
olarak sadece 1,2,3,4.sinif 6grencileri ile Okul Oncesi

ddrencilerine hizmet verecektir.
Su anda okul miidiirii Orhan AKYUZ miidiir yardimcilari Orhan SARGIN ve Ferdi AKYOL ile birlikte 39 égretmen ve 967 égrenci ile egitim-

oégretime devam etmekteyiz. Okulumuz kadrosunda 1 Kadrolu hizmetli, anasinifi ve okul aile birligi tarafindan ¢alistirilan 2 personelimiz yaninda
ISKUR TYCP kapsaminda 2 eleman tarafindan temizlik hizmetlerimiz gériilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BURSA ilgesi:YILDIRIM
Adres: YiGITLER MAH. B259. SK. NO: 5 Cografi Konum (link): 2:;’:/ /mustafadortcelik.meb.k12 tr/tema/harita.
Telefon Numarasi: 02243423323 Faks Numarasi: 0224-342 33 23
e- Posta Adresi: 718947.meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://mustafadortcelik.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 718947 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 47

Kiz 439 Kadin 29
Ogrenci Sayisi: Erkek 528 Ogretmen Sayisi [ o 5

Toplam 967 Toplam 38
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 130 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 130
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :9
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 104 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 17



http://mustafadortcelik.meb.k12.tr/tema/harita
http://mustafadortcelik.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun gahsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudira ve Midur Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 9 21 30
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Brans Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 4 5
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 14 33 47




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 33 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 26 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 720 Pansiyon X
Okul Bahcgesi (Agik Alan)(m2) 5780 Masal Odasi X

Okul Kapali Alan (m2) 1440

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 125

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayisi 16




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Sinif Sinif/Sube Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Sinif
Sayisi Sayisi Toplami Sayisi Sayisi Toplami
Anasinifi / A 13 8 21 2/G 17 15 32
Anasinifi / B 13 6 19 2/H 15 17 32
Anasinifi / C 16 8 24 3/A 18 15 33
Anasinifi /D 12 9 21 3/B 15 15 30
1/A 13 16 29 3/C 19 13 32
1/8B 16 12 28 3/D 18 13 31
1/cC 12 15 27 3/E 19 11 30
1/D 14 15 29 3/F 19 11 30
1/E 12 15 27 3/G 16 14 30
1/F 13 16 29 4/A 15 11 26
1/G 12 14 26 4/8B 16 12 28
1/H 15 13 28 4/C 15 12 27
2/A 15 16 31 4/D 17 12 29
2/B 16 15 31 4/E 14 11 25
2/C 16 16 32 4/F 14 11 25
2/D 19 13 32 4/G 16 12 28
2/E 19 14 33
2/F 19 13 32 Toplam 528 439 967

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masalistu Bilgisayar Sayisi 19 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 18 internet Baglanti Hizi 8 Mps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2017 86.506,69 72.819,59
2018 99.247,10 79.196,05




PAYDAS ANALIZi
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil
olmak Uzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIG
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Yapilan anket sonuclarina gore 6grencilerin ihtiyac duydugunda 6gretmenleri ve okul yonetimi ile rahatlik konusabildigi; rehberlik servisinden
yeterince yararlandigi, okulda kendini glivende hissettigi sonucuna ulasiimistir.

Ogretmenlerin derslerde kullandigi arag ve geregler derslere uygun oldugu, cocuklarin teneffiislerin zamanlarinin yeterli oldugu, dzellikle okulun
temizligi konusunda 6grencilerin biyik ¢cogunlugu olumlu goris belirtmislerdir.

Yalniz 6grencilerimizin kantinde satilan malzemelerin temizligi ve glivenirligi hususunda tereddiitte diismuslerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlere yapilan anket sonucunda okul ydnetiminde alinan kararlarda 6gretmenlerin isteklerinin dikkate alindigi, yapilan duyurularin kendilerine
zamaninda ulastigi, yeni fikirlere acik bir okul yonetiminin bulundugu konusunda hemfikir olduklari
anlasiimistir.

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmadigi, okulun cevresine etki edecek calismalarda bulundugu, derslerde kullanilan arag ve gereglerin
temininde okul yonetiminin 6zverili galistigi bilgisine ulagilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Yapilan anket sonuglarina gore velilerin ihtiyag duydugunda 6gretmenleri ve okul yonetimi ile rahathk konusabildigi; rehberlik servisinden
yeterince yararlandigi, okul yonetimine iletilen istek ve 6nerilerin dikkate alindigi, 6grencilerle ilgili alinan kararlarda gorislerinin alindigl sonucuna
ulasilmistir.

Ancak okul kantininde satilan malzemelerin saglikh ve hijyenik oldugu konusunda velilerin okul kantinine yeteri derecede glivenmedigi
sonucuna ulasiimistir.



GZFT (Gugla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakh
olan guglulukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudurlagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Milli ve manevi degerlere sahip 6grencilerin olusu.
Ogrencilerin okulda ve sinifta kullanilan malzemelere sahip ¢ikmasi.

Calisanlar Galisanlarin yeni fikirlere, olumlu yondeki degisime agik olusu.
Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Veliler Velilerin okulu glivenli bulmasi.
Velilerin okulda yapilan egitimlere istekli katilmasi. Okul Aile
Birliginin is birligine acik olmasi

Bina ve Yerleske Okulun bina yerlesimin egitime uygun olusu.
Ulasimin kolay ve ¢ocuklarin gelisi acisindan trafikten uzak olusu.

Donanim Cok amacli salonun olusu.
Masal sinifi, kiitiphane, tasarim atélyesinin alanlarin olusu.




Siniflarda projeksiyon ve bilgisayar bulunmasi.

Bltce

Velilerin, sivil toplum orgutleri ve il, ilge milli egitim mudarliginin maddi destekleri

Yonetim Siirecgleri

Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve galisanlarin bulunmasi.
Fikirlere ve 6z elestiriye agik idarecilerin bulunmasi.

iletisim Stirecleri

Veliile 6gretmenlerin ve okul ydnetiminin iletisimi gayet iyi olmasi.

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli &nem vermemesi.
Okuma aligkanliginin az olmasi.
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
Calisanlar ikili 6gretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve 6glenci 6gretmenlerin birbirleriyle yeteli koordinasyon

saglayamamasi.
Yeteri kadar yardimci hizmet personelinin olmamasi.

Veliler

Velilerin egitim seviyesinin distkligl ve cogunun issiz olmasi.
Bosanmis ailelerin olmasi.

Bina ve Yerleske

Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu
Siniflarin kiiglik olusu. Yeteri
kadar sinif olmayisi.

Cocuklarin sportif ve kilttrel amach kullandigi alanlarin kiglk olusu.

Donanim

Akilli tahtanin olmayisi.

Bltce

Velilerin okula maddi anlamda bagisinin az olusu.
Personel, temizlik gibi giderlerin fazla olusu.

Yonetim Siiregleri

Yonetici sirkiilasyonun

iletisim Suregleri

Suriyeli 6grenci velilerinin iletisim numaralarinin sik degismesi.




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gli¢li olmasi
Ekonomik Hayirseverlerin ve STK’larin destegi
il ve ilge milli egitim mudurliginiin destegi
Sosyolojik insan kaynaklarinin yeterliligi
Teknolojik EBA sisteminin var olmasi

Mevzuat-Yasal

Yeni yasal diizenlemelerle egitimde yeni yaklasimlarin desteklenmesi.

Ekolojik Bulundugumuz konum itibari ile dogal giizelliklerinin var olmasi.
Tehditler
Politik Medyanin egitici gbrevini yerine getirememesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun distik olusu
Sosyolojik Bulundugumuz bélgenin hizli go¢ alip vermesi
Parcalanmis ve problemli aileler
Teknolojik Bilingsiz sosyal medya kullanimi

Ogrencilerin telefon tablet gibi araglari yogun bir sekilde kullanmasi

Mevzuat-Yasal

Kanun ve yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi

Ekolojik

Okulun bulundugu konum itibari ile sobali evlerin ¢ok olusu
Hava kirliliginin yogun olusu




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin UG¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltlri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kulturel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan istihdam  Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri is Guvenligi, Okul
Guvenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERISiM

1 | Okulda yapilan ¢alismalar neticesinde okullasma oraninda bariz diizeyde artis olmasi.

2 | Devamsizlik konusunda ailelere gerekli bilgilendirme yapilmasi.

3 | Devamin saglanmasi icin her tiirll yasal tedbirler alinmasi

4 | Okula uyum problemleri yasayan 6grencilerle rehberlik servisi tarafindan gerekli dnlemler alinmasi.

5 | Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin cep telefonu numaralarinin sik degismesi 6grencinin ailesine ulasimi zorlastirmasi
6 | Son zamanlarda 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenci sayilarinin artisi.

7 | Yabanci uyruklu 6grencileri egitime erisimi ile ilgili calismalar yapilmasi

8 | Cevremizde okuma yazma bilmeyen yetiskinlere yonelik kurlar agilmasi.

9 | Velilerin okula sahip ¢citkmasi konusunda egitimler diizenlenmesi.

10 | Anne ve babalara yonelik kisisel gelisim seminerleri verilmesi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenciler icin etkili ve verimli ders calisma teknikleri ile ilgili kitapgik hazirlanmasi.

2 Basarili 6grencilerin tespit edilerek édtllendirilmesi ve basarilarinin okul toplumunca kutlanmasi.

3 il ve ilcede bulunan cesitli spor dallarina égrenci ydnlendirmesinin yapilmasi.

4 Y1l icerisinde tarihi, kiltirel ve doga gezileri yapilmaktadir.

5 Okulumuzda sinif tekrari olan 6grenci sayisi yok denecek kadar azdir. Genelde tekrarlarin nedeni devamsizlik olmasi.
6 Gocuklarin ilgilerine gore gesitli ders disi faaliyetlere yonlendirme yapilmasi.

7 Degisen ve gelisen 6gretim yontem ve teknikleri yakindan takip edilip uygulanmaya calisiilmaktadir.
8 Cocuklarin bireysel, zihinsel ve kas gelisimine yonelik materyaller kullanilmasi.(Tasarim atolyesi uyg.)
9 Siniflarda bilgisayar destekli egitim verilmeye calisiimasi.

10 Cocuklarin kendilerini rahat ifade edebilecekleri fiziksel mekanlar bulunmasi. (Masal Sinifi)

11 eTwinning projelerinde kurucu ya da ortak olarak katilm saglanmaktadir.




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul yonetimi—o6gretmen - veli iletisimi gayet saglkli ve ¢6zim odakli olmasig.

Liderlik 6zelliklerini tasiyan, tecribeli, yeni fikirlere agik, destekleyen yoneticilerin bulunmasi

Siniflarin yeterli diizeyde blyiik olmamasi, derslik sayisinin az olmasi

Akilli tahtanin olmayisi okul igin bir dezavanta;.

Okulda kullanilan teknolojik aletlerin gliniimiz sartlarina goére eski kalmasi.

Okulumuz temizlik konusunda Beyaz Bayrak almistir.

Okul glivenligi ve is glivenligi anlaminda gerekli ¢calismalar yapilmaktadir.

Siniflarda ¢ocuklarin glivenligini tehlikeye dlsurebilecek esyalar sabitlenmistir.

I N OV R~ W|IN

Servisler okula glivenli bir sekilde ¢ocuklari birakip — almaktadir.

=
o




BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari
her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin
vermeyen c¢agdas bir egitim kurumuyuz.

ViZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda galisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

5) Saghkli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.



6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanirz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaninz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11) Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlaniz.
12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin ¢galismalarimizin odak noktasidir.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Hedef 1.1 BUtin bireylerin egitim ve 6gretime erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.1 : Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Kayit bélgesindeki 6grencilerden okula kayit %90 %99 %99 %99 %99 %99
yaptiranlarin orani (%)
PG.11b ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
o okul dncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul) %70 %80 %90 %90 %95 %99
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon %90 %35 %96 %96 %98 %99
egitimine katilanlarin orani (%)




PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lzeri %10 %5 %5 %5 %3 %2
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Gzeri %20 %15 %15 %10 %10 %5
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1g. _ ] - - - -

PG.1.1.h. _ ) - - - -

Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Anasinifi egitiminin, egitimde devamin 6nemi ve getirileri

1.1.1. |hakkinda velilere ve &grencilere yonelik bilgilendirme Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
¢alismalari yapilacaktir.

1.1.2 Ogrencﬂerl.mlz. ve veI|Ie-r|m!z icin .etk.I|I . anne babam Miidiir Yardimais! 01 Eyliil-20 Eyll
tutumlarl” ile ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir.
Devamsizlik yapan o0grencilerin velileriyle goérismeler ve ev

1.1.3 ziyaretleri yapilarak devamsizlik ?edenlerlnm tespit edilmesine Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
ve okula devamlarinin  saglanmasina
cahsilacaktir.

11.4 Devams'!zllk Yapan yaban.C|_uyru.kIu ogrencilere ve velilere Rehberlik Servisi O"grefnu f:levam5|zllg|n|n 20
okulun 6nemi hakkinda bilgilendirme yapilacaktir. glinl astigl zamanlarda.

1.1.5 Ogrencilerin wdevar.n .c.iurumu g'i]n'li]‘k t?klp edilecek, Ogre.tr.nen‘lher.,. Rehberlik Her giiniin sonunda
devamsizliklar 6grenci velisine hemen bildirilecektir. Servisi, Mudir yardimcisi

1.1.6

1.1.7




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kalturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerin diizenlenen etkinliklerle beraber, iletisime ve dgrenmeye acik, 6zgiivenlerini, akademik olarak basarilanin ve egitimin kalitesinin
artmasini saglamak.

Stratejik Hedef2.1. Ogrencilere yonelik diizenlenen seminerlerle, eTwinning projeleriile egitim kalitesi ve akademik basari oraninin artmasi saglanacak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Akademik basari orani 85 90 95 95 96 96
PG.1.1.b Ogrencilere yonelik rehberlik calismalarinin sayisi 5 6 7 8 9 10
PG.1.1.c. Diizenlenen Etkinlik sayisi 6 8 9 9 10 10
PG.1.1c Okulda eTwinning projesi yuriiten 6gretmen sayisi 2 3 3




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Verimli ders galisma yontemleri ile ilgili siniflar dizeyinde

1.1.1. (rehber ©6gretmen tarafindan bilgilendirme  toplantilarin Rehberlik Servisi Ekim ayi icerisinde
yapilmasi.
Kazanim degerlendirme testleri yapilarak 6grencilerin bilgi . .-

1.1.2 diizeyinin takip edilmesi Ogretmenler Unite sonlarinda

1.1.3 .Og.r.en.uler icin etkili ve verimli ders ¢alisma teknikleri ile Okul Mu.durlug_u_ Kasim ay icerisinde
ilgili kitapgik hazirlanmasi. Rehberlik Servisi

1.1.4 E’Fkl!l .d.ers . galisma  yontemleri konusunda velilerin Okul Idargya Aralik ayi icerisinde
bilgilendirilmesi Rehber Ogrt.

1.1.5 F.)l(ulda. duzelflen.me5| |ster.1.|len etklnI|I.<Iere yonelik veli ve Okul Midiirligi Eyliil ay! icerinde
ogrencilere yonelik anket diizenlenmesi

1.1.6 Yerel ve uluslararasi eTwinnin projelerine katilim saglanmasi eTwinnin Kuliibi Ogretmenleri Egitim gretim yili




Stratejik Hedef2.2. Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel yonden gelismelerini olumsuz yénde etkileyen faktorlere karsi bilinglenmesini saglamak ve

velilere bu yonde rehberlik yapmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Velilere yonelik diizenlenen seminer sayisi 4 5 6 8 9
PG.1.1.b Ogrencilere yonelik diizenlenen seminer sayisi > 6 / 8 9 10
PG.1.1.c. Okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik etkinlik ) 4 5 6 7 8
sayi1st
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Teknolojik bagimliliga karsi micadele ve bilingli internet
1.1.1. | kullanimi konusunda 6grenci ve velilere yonelik calismalar Rehberlik Servisi Ocak — Subat ayi icerisinde
yapilacaktir
Okul saghgi, beslenme ve hijyen konularinda 6grencilerin . -
u' sagligl, ve hilyen konuiarir grencrienn, Rehberlik Servisi Okul S
1.1.2 |velilerin ve okul personelinin bilinglendirilmesine yonelik Midiirligd Subat -.Mart ayi igerisinde
faaliyetler yapilacaktir. 8
Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik o6fke
1.1.3 |kontrolii, catisma ¢6zebilme vb. konularda egitimler Okul Mudurlagu Nisan ayi icerisinde
verilecektir.




No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.4 Zararli ahskanliklar ve arkadaslik konularinda egitimler
o verilecektir

Rehberlik Servisi

Subat ayi icerisinde

ihmal ve istismar konularinda bilgilendirme semineri
1.1.5 yapilacak.

Rehberlik Servisi

Nisan ayi igerisinde

TEMA 11l: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Okulumuzda okul aile birligi katkisi, bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle ile insan kaynaklarini verimli bir sekilde kullanildigi ve fiziki

kapasitenin artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1.

insan kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin, kurumumuzda gérev yapan yénetici ve her kademede gorev yapan 6gretmenin mesleki yeterliligini

artirmak.




Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.2 Her yil en az bir hizmet igi egitime katilan %85 %90 % 95 %10 %100 %100
personel sayisi
PG.3.2.b Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 30 25 25 25 25 25
PG.3.3.c. Ucretli 6gretmen sayisi 2 0 0 0 0 0
PG.3.3.d. Ogretmen, 6gren ve velilere ydnelik yapilan %40 %50 %70 %80 %80 %85
memnuniyet anketleri sayisi
PG.3.3.e. Zimre 6gretmenlerle yil igerisinde yapilan ’ 4 4 6 6 6
toplanti sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Calisanlara yonelik sosyal kiltiirel ve sportif etkinlikler Okul Yénetim Ekibi Ocak ve Haziran
artirilacak.
Egitim  Bilisim Aginin (EBA) ve diger oOgrenciler ve
1.1.2 |Ogretmenler tarafindan etkin kullanimini artirmak | Okul Yonetim Ekibi Eylul ayinin 3. haftasi
bilgilendirme toplantisi yapilacaktir
Ogretmenlerin ~ ve diger personelin mesleki beceri ve
1.1.3 | yeterliliklerini arttirmak icin hizmet ici faaliyetlere katilimi Okul Yonetim Ekibi
desteklenecektir.
1.1.4 Ogretmen, veli ve 6grenciye yonelik memnuniyet anketleri Okul Yénetim Ekibi Ocak - Mayis
dizenlenecek.
Zimre 0gretmenlerle her ayin uygun zamanlarinda toplanti
1.1.5 [yaparak kurum hakkinda eksik ve zayif  yonlerin | Okul Muduri Her ayin ilk haftasi
degerlendirilmesi yapilacak.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2022

2023

Genel Biitce 4000 TL 4500 TL 5000 TL 5500 TL 6000 TL 25.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 3000 TL 4000 TL 5000 TL 5000 TL 6000 TL 23.000 TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 130.000TL | 135.000TL | 145.000TL | 155.000TL 160.000 725.000 TL
(02 b1 137.000TL | 143.500 TL | 155.000 TL 165.500 172.000 TL 773.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere ilge Milli Egitim Stratejik Plani
dogrultusunda Mustafa Dértgelik ilkokulu Miidiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani hazirlamistir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Mustafa Dértgelik ilkokulu
Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.



izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amacg ve
hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu izleme ve degerlendirmeden sorumlu olacaktir. izleme ve Degerlendirme Kurulu;

Okul Miidiirt baskanhginda bir Mudir Yardimcisi, 6gretmenleri temsilen bir 6gretmen ve okul 6grenci meclisi baskanindan olusturulacaktir.

2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

X/
L X4

2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siregleri olugturmaktadir.

Mustafa Dortcelik ilkokulu Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden

sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile

ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden

sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanhginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.



Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

Her yilin gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak-Temmuz

Birinci Donem Temmuzay! edilmesi
icerisinde Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun tst yoneticiye
sunulmasi
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

ikinci Dénem _ gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve

Izleyen yilin konsolide edilmesi

Subat ay Ust yonetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu Bitdin yil

sonuna kadar

gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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