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Okul; geng beyinlere insanliga hiirmeti, millet ve memleket sevgisini
,serefi, bagimsizlig1 6gretir. Memleket ve milleti kurtarmaya calisanlarin
ayni zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman birer bilgin olmalari

lazimdir. Bunu saglayan da okuldur. f% ﬂ%




Istiklal Mars|

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

CGatma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gtil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi gtinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed? yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumbhuriyetini, ilelebet,
mLWe miidafaa etmektirs, ’
.y

Mevcudiyetinin ve isti egane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli haziﬁ/e_ de dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahi | bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti udafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bul@inacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
butiin dunyada emsali goriillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,

litiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin
osesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
; memleketin dahilinde, iktidarassahip, olanlar

hatta hiyanet icinde bulunabilirler.,

tevhit edebilirler. Millet, fakr Ui zaruret icinde harap

olabilir.

evladi! Iste, bu ahval ve seriit icinde dahi, vazifen;

’ ‘ !‘
ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag ofduﬁu'

- - ""’ '\ »
damarlarindaki asil kanda mevcuttur! '5-'- &




SUNUS

Egitim ve 6gretim bir ideal ve goniil isidir. Bizler de bu ise goniil verenlerdeniz. Gelecegimizin
teminat1 olan genclerimizi hayata hazirlamada onemli bir noktada durdugumuzun idrakiyle egitim-
ogretim faaliyetlerimizi titizlikle siirdiirmekteyiz. Genglerimize sadece bilgi aktarmanin yeterli olmadig;
onlarin saglam karakterli, caligkan, liretken, sorumluluk alabilen, girisimci ve topluma 6rnek insanlar
olmalar1 noktasinda ¢alisma yapmamiz gerektigi kanaatindeyiz.

Bilginin siirekli degistigi, teknolojinin bas dondiiren bir hizla ilerledigi ve insanm da buna bagh
olarak siirekli kendini yenilemesinin, gelistirmesinin gerektigi bir ¢agda “degisim ve gelisim” her birey
icin kacinilmaz bir durumdur. MUSTAFA DORTCELIK ILKOKULU olarak en bilyiik amacimiz sadece
lise mezunu gencler yetistirmek degil; bilgi ve teknolojiye hakim, hayati aydinlatan, ¢evresine 151k tutan
bir nesil yetistirmektir.

Okulumuzun Stratejik Planlama Ekibi de bu duygu ve diisiincelerle ¢alismalarini 6zenle yapmaya
gayret etti. Ogrencilerimizin sosyal-kiiltiirel-sportif ve akademik alanlarda nasil basarili olabilecekleri,
bilgi potansiyellerini teknolojiye nasil ¢evirebilecekleri, 6zgiivenlerinin nasil gelistirilebilecegi, girisimci
olmalar1 adia nelerin yapilabilecegi gibi sorulara cevaplar arandi.

Egitim-Ogretim faaliyetlerimizin daha nitelikli ve 6zenle yapilabilmesi adma &ncelikle mevcut
durumumuz goézden gecirildi. Ka¢ O0grencimizin, ka¢ Ogretmenimizin oldugu, teknik ve teknolojik
bakimdan nasil bir donanima sahip oldugumuz, fiziki altyapimiz, laboratuarlarimiz, kiitiiphanemiz,
dersliklerimiz vb. tek tek incelendi. Eksikler tespit edildi ve bunlarin egitim-6gretim faaliyetlerimizi nasil
etkiledigi, ¢6zlim olarak nelerin yapilabilecegi tartigilda.

Genglerimizin gelecege gilivenle bakabilmeleri, daha nitelikli egitim-6gretim olanaklarindan
yararlanabilmeleri, bilginin getirdigi 6zgiivenle kendi ayaklarinin iistiinde durabilmeleri, tilkesinin milli
ve manevi kiiltiiriinii 6grenip yasayabilmeleri, ekonomiye katkilar sunan girisimci isadamlar1 olabilmeleri
adina yaptigimiz bu uzun ve biraz da yorucu calismanin okulumuz adina faydali olmasini diliyor ve bu
calismaya katkida bulunan biitiin arkadaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Harun KIZIK
Okul Muduru




GIRIS

Plansiz ¢alisan bir kimse, iilke iilke dolasip hazine arayan bir insana benzer.
Rene Descartes
Her basaril1 insanin bir plani, her basarisiz insanin bir mazereti vardir.

Henry Clausen

Yarmlarimizi daha net gorebilmek ve ¢itamizi daha yukarilara ¢ikarabilmek i¢in sivadik kollar1.
Cocuklarimiz i¢indi her sey. Onlarm daha 1yi bir gelecek kurmalari, kendilerini gergeklestirebilen insanlar
olabilmeleri i¢indi. Birer oyun hamuru misali; ellerimiz iyi yogurmali. Gérevimiz hedefleri tam, gelecege
umutla bakabilen, donanimli nesiller yetistirmekti. Cagin gereklerine gore kendini yenileyebilen,
eksiklerini biran 6nce goriip tamamlamak adina program yapabilen, esgiidiimlii ve organize bir sekilde
calisabilen, farkli ama bir o kadar da ekip olabilen bir okul yaratmakt1 gayemiz. Ve diistiik yollara...

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak oncelikle elimizde olanin tespitini yaparak c¢alismalara
basladik. Okulumuzun fiziksel donanimi, atdlye, derslik, malzeme, teknik ihtiyaclar, 6grenci, 6gretmen,
teknik personel durumlar1 vb. gercekliklerimizi masaya yatirdik. Ardindan okul olarak hedeflerimizin
neler oldugu konusundaki tespitlerimizle ihtiyaglarimizi saptamaya g¢alistik. Eldeki mevcut imkanlarla
hedeflerimize ulasma yolunda karsilasabilecegimiz eksiklikleri hesaplayarak smirhiliklarimizi,
avantajlarimizi ve de ihtiyaglarimizi ayrintili analiz etmeye c¢abaladik. Hedefe ulasma yolundaki ara
basamaklarimizi ve nasil bir yol yontem izleyecegimiz konusunda siibjektif tespitler yapmaya calistik.
Okul idaresi, 6gretmen arkadaslarimiz, paydaslarimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz adina herkes icin
daha 1yi bir okul ortamui yaratabilmek ve maksimum verim saglayabilmek i¢in her bir adimda bolca
tartismall ve zengin bakis agilariyla stratejik planimizi yapmaya calistik.

Elbette hala eksikliklerimiz var. Yola koyulmak isin yarisidir diyerek startimizi verdik. Stratejik
planimiz1 en objektif ve de en olabilir haliyle tamamladiktan sonra is, hep birlikte uygulamaya kaliyor
artik. MUSTAFA DORTCELIK ILKOKULU ailesi olarak okulumuzu evimiz kabul ederek, ¢ok daha
giizel bir evde ¢cok daha mutlu bir sekilde yasayabilmek i¢cin 68rencisinden 0gretmenine, velisinden
yardimci gorevlisine kadar bu plani uygulayabilmek i¢in hep birlikte kollar1 stivamakta sira.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi liyeleri olarak yaptigimiz isin 6nemine inanan ve de liretken isler
ortaya ¢ikarmaya g¢alisan bir anlayisla ¢alismalarimiz: siirdiirdiik. Bundan sonra da evimizin daha 1yi bir
ev olabilmesi i¢in lizerimize diisen her seyi layikiyla yapmaktan asla geri durmayacagiz. Bu c¢alismada
bizden desteklerini esirgemeyen ev arkadaslarimiza da sonsuz tesekkiirlerimizi sunmayi bir borg biliriz.

Stratejik Planlama Ekibi

i
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KISALTMALAR

ATL : Anadolu Teknik Lisesi

EML : Endistri Meslek Lisesi

DPT : Devlet Planlama Teskilati

FP : Faaliyet ve Projeler

GZFT : GUclu-Zayif-Firsatlar-Tehditler
LYS : Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB : Milli Egitim Bakanligl

MEM : Milli Egitim Madurligu

PG : Performans Gostergesi

SP : Stratejik Plan

TKY : Toplam Kalite Yonetimi

TL : Teknik Lise

OGYE : Okul Gelisim Yonetim Ekibi
PEST : Politik Ekonomik Sosyal ve Teknolojik Ekolojik Etik Test
TUIK : Turkiye istatistik Kurumu

YGS : Yuksekogretim Gegis Sinavi

AB : Avrupa Birligi

BAP :Basariyl Arttirma Projesi

EGITEP : Egitimcilerin Egitimi Projesi
FATIH : Firsatlari Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
MTE :Mesleki ve Teknik Egitim

RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi
STK :Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK  :Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu




KURUM KiMLIK BiLGISi

Kurum Adi MUSTAFA DORTCELIK iLKOKULU
Kurum Statiisii Bxamu O0zel
Yonetici 3
Kurumda Galisan Ogretmen 38
Personel Sayisi Memur 0
Hizmetli 2
Ogrenci Sayisi 825
Ogretim Sekli Normal ikili

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Tel.:(224) 3423323

Kurum Telefonu / Fax
Fax :(224) 342 33 23

Kurum Web Adresi www.mustafadortcelik.meb.k12.tr
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STRATE]JiK PLANLAMA VE HAZIRLIK SURECI

Kit olan kaynaklarin egitimsel ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla dengeli bir dagilimini
yapmak, ancak iy1 bir planlamayla gerceklestirilebilir. Egitim sistemini planlamadan, iilkenin
kalkinmasini1 saglamak miimkiin degildir. (Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 24, Sayr 3
(2004))

Kurumlarin gelecege bakis1 onlarin faaliyet gosterdigi alanlarda kaliciligini saglamadaki
en biiylik unsurdur. Artik bir kurumdaki kisi sayisi, kurumun fiziksel biiyiikliigli onlarin giiclii
olarak goriilmesini saglayan en 6nemli unsurlar olmanm diginda kalmistir. Bunlarin yerini
yapilan isin niteligi, islevselligi, zamana ve mekana baglh kalmadan {irettigi ve tiim
siireclerdeki verimliligi almistir. Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarma, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi
belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 16/09/2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve Stratejik
Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2015-2019 Stratejik Planmin yapilmasmna iliskin yol
haritasini belirlemistir. Okulumuz, stratejik planmni hazirlarken varolus nedeni (misyon),
ulagmak istenilen nokta (vizyon), ilke ve degerlerini paydaslarinin goriisleri ve Onerilerini
aldiktan sonra revize etti. Stratejileri belirlerken paydaslarin mevcut durumdaki ve gelecekteki
beklentilerini géz 6niinde bulundurdu. Okulumuz, vizyona gotiiren stratejik amag ve hedefleri
olustururken {ist politika belgelerini inceledi ve iist politika belgeleri ile maksimum diizeyde
uyum saglanmaya c¢alisild.

Stratejik amagclar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alinmustir:

e Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan’’na goére uymak zorunda
oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar ve hedefler,

e Okul i¢cinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar ve hedefler,

e Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar ve hedefler,
e Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amaclar.
Stratejik Planlama;
e Sonuglarin Planlanmasidir.
e Degisimin Planlanmasidir.
e Kaliteli Yonetim Aracidir.
e Hesap verme sorumluluguna temel olusturur.
e Katilimc1 bir yaklagimdir.
e  Giinii kurtarmaya yonelik degildir.
e Bir sablon degildir.
e Sadece biitgeye doniik degildir.

A. Mustafa Dortgelik IlIkokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

2015-2016 Egitim —~Ogretim yilinin 1.Déneminde okulumuzda ilk olarak SP iist kurulu
kurulmus ve kurul SP ekibi iiyelerini se¢mistir.SP ekibine kurul iiyesi Miidiir Yardimcisi




Ferdi AKYOL tarafindan hizmet i¢i egitimi verilmistir. Ekip Uyeleri arasinda gérev
dagilimlar1 gergeklestirilmis, Durum Analizi, Paydas Analizi, GZTF ve PEST Analizlerini,
Sorunlu Alanlarin Tespiti yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi bu analizler sonucunda
planlamaya gegmeden 6nce asagidaki sorularin cevaplarini aramistir:

. Stratejik plan nedir?

. Okul stratejik planin mevcut durumu nedir?

. Stratejik plan i¢in hangi bilgilere ihtiyag¢ vardir?

. Stratejik planlamay1 planlama asamalar1 neler olacaktir?
. Stratejik planlama sadece sayisal verilerle mi yapilacak?
. Tiim paydaglarin katilimi nasil saglanacak?

. Calisanlarimiz katilimca yaklasima nasil ikna edilecek?

Okul midiiriimiiziin liderliginde yapilan toplantilar, paydas goriismeleri, anketler ve
istatistiki veriler 1s1¢inda bu sorular cevaplandirilmis bdylece stratejik planlama siireci
baslatilmistir. Ik adim olan durum analizi sonuglar1 neticesinde sorunlu alanlarin tespiti
yapildiktan sonra misyon, vizyon ve temel degerlerimiz belirlendikten sonra ekip liyelerimizle
birlikte Stratejik Amag¢ ve Hedeflerimizi belirledik. Faaliyet, Proje ve Eylem Planimizi
hazirladik. Izleme ve degerlendirmenin hangi araliklarla takip edilecegini ve sorumlu kisileri

belirledik.
SIRA " .
NO ADI SOYADI GOREVI
1 Harun KIZIK Okul Midiirti
2 Ferdi AKYOL Miidiir Yardimcist
3 Mehmet BILGIN Ogretmen
4  Mehmet YILAR Okul Aile Birligi Bagkan1
5  Ozlem SAKA Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Tablo 1 : Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJiK PLAN EKIiBi

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI
1 Harun KIZIK Okul Midiirti
2 Ferdi AKYOL Miidiir Yardimcisi
3 Melike GULER Ogretmen
4  Kenan SENGUL Ogretmen
5  Ismail CAN Ogretmen
6  Mehmet BILGIN Ogretmen
7  A.Cemal AYDIN Ogretmen
8  Mehmet YILAR Okul Ogrenci Temsilcisi
9  Ozlem SAKA Goniillii Veli
10 Goniilli Veli

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi




B. Stratejik Plan Modeli

Stratejik Planlama Ekibinin Olugturulmasi

¥

CGaligma Esaslarinin Belirlenmesi

¥

Calisma Takvimi ve is Planinin Hazirlanmasi

> Durum Analizi

Giincelleme

Paydas Analizi

X v

GZFT (SWOT) Analizinin Yapilmasi PEST Analizi
Vi . ilke ve
el Misyon Degerlerimiz | | - _| Ust Belgelerin
incelenmesi
V]

Stratejik Alanlar (Temalar)

v

Stratejik Amag

V.

Stratejik Hedefler == Performans Kriterleri

\

Faaliyet ve Projeler
Stratejiler

Nihai Stratejik Plan

Mevzuat Analizi

Performans Plani

Uygulama

Siirekli Gelisim

Sekil 1 : Stratejik Plan Calismas1 Akig Semasi




MEVCUT DURUM ANALIZI
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MEVCUT DURUM ANALIiZi

Okulumuzun durum analizinde Oncelikle tarihsel gelisimimiz ortaya konuldu. Bagh
bulundugumuz yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizimiz yapildi. Faaliyet alanlarimiz ve
sunulan hizmetler tespit edilerek, i¢ ve dis paydaslarimiz belirlendi. Kurum i¢i analizde
orgiitsel yapimiz sekillendirip okulumuzda hangi kurul ve komisyonlarin goérev aldigi
belirlendi. Fiziki yapimiz incelendi.

Okulumuz personelinin istatistik verileri toplanip, gorevleri belirlendi. Okulumuzun
teknolojik imkanlar1 ve alt yapisi analiz edildi.Mali kaynaklarimizin neler oldugu tespit
edilerek, ekip iiyeleri ve paydaslarimizla birlikte GZFT ve PEST analizimizi yaptik.Ust
politika belgelerini inceledik ve en sonunda sorun alanlarimizi tespit ettik

A. Tarihsel Gelisim

[limiz Yildirmm Ilgesi Yigitler Mahallesinde miilkiyeti Yildirrm Belediyesine ait olan arsa
lizerine Isadami ve hayirsever Mustafa Dérteelik tarafindan 16 derslikli standart proje {izerine
insa edilerek 2004-2005 egitim dgretim yili birinci déneminde 11 milli egitim miidiirliigiine
teslim edilmistir. Musatafa Dértgelik  Ilkdgretim Okulu 2004-2005 Egitim Ogretim yili
kurucu miidiir Suat TOPAL tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Faaliyete
baslayan okulumuzun kurucular1 arasinda Kurucu Miidiir Suat TOPAL, Miidiir Yardimeisi
Ayhan POLAT idareci olarak yer almustir. [lkogretim Okulu olarak faaliyete baslamis olup
hem ilkokul hem de ortaokul olarak hizmet vermistir.Yigitler Mahallesinde 826 tane
ogrencisi bulunmaktadir. 4+4+4 Egitim Sistemi geregi 2013-2014 ten itibaren ilkokul
olmustur.2015-2016 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ilkokul olarak sadece 1,2,3,4.smif
ogrencileri ile Okul Oncesi dgrencilerine hizmet verecektir.

Su anda okul miidiiri Harun KIZIK miidiir yardimcilar1 Cuma YUCEL ve Ferdi
AKYOL ile birlikte 38 6gretmen ve 825 6grenci ile egitim-6gretime devam etmekteyiz.

Okulumuz kadrosunda 2 Kadrolu hizmetli personelimiz yaninda ilge Milli Egitim
Miidiirligiiniin hizmet aldig1 taseron firmanin bes elemani tarafindan temizlik hizmetlerimiz
goriilmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun
ihtiyaglarina gore Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye
calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 goérev ve sorumluluklarini

bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek amaciyla asagida
belirtilen kanun ve yonetmelikler ¢cercevesinden hareket ederiz.




KANUN

SAYI NO ADI
12056 = 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu
19139 | 3308 @ Mesleki Egitim Kanunu
9931 7126 = Sivil Savunma Kanunu
21226 | 3797  MEB Teskilat Ve Gorevleri Kanunu
26200 506  Sosyal Sigortalar Kanunu
25269 | 4982 | Bilgi Edinme Kanunu
Tablo 3: Okulumuzun Bagh Bulundugu Kanunlar

YONETMELIKLER

Yayimlandig1 Resmi

TARIH
23/07/1965
24/06/1973
19/06/1986
13/06/1958
12/05/1992

16/06/2006

24/10/2003

Gazete/Tebligler
Dergisi
Tarih Say1

01/07/2015 6825347
27/11/2012 28480
13/01/2005 25699
09/08/2006 26254
22/08/2001 24501

17.4.2001 24376
09/02/2012 28199
24/10/1994 2419
10/07/2008 26932
26/05/2006 26179
12/09/2012 28409
18/01/2007 26407
19/12/2007 26735
27.10.1971 13999
26/12/1995 22505
02/10/2005 25954
24/12/2015 26033

ADI

MEB ilkdgretim kurumlar1 yonetmeligi

MEB ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlilerle Ogrencilerin Kilik
Kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik

MEB llkdgretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Kurum Tanitim Y&netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yo6netmeligi

MEB Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Ynetmeligi

MEB Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB. Hizmet i¢i Egitim Y6netmeligi

MEB ilkogretim Parasiz Yatililik, Burs Ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

MEB Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Taginir Mal Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Devlet Binalar Isletme, Bakim, Onarim Y énetmeligi
MEB Sosyal Ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi
Tiirkiye izcilik Federasyonu izcilik Y6netmeligi

Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Tablo 4: Okulumuzun Bagh Bulundugu Yo6netmelikler

YONERGE

Yaymn
Tarih Say1
00/11/2006 2590
00/09/2004 2564
23/09/2014 4145909
31/12/2013 2014/2676
12/01/2009 9

ADI

Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Standart Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanh@: Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Ydnergesi

Milli Egitim Bakanh@1 Yangin Onleme ve Séndiirme Yonergesi

Tablo 5: Okulumuzun Bagh Bulundugu Yonergeler




C.FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

MUSTAFA DORTCELIK ILKOKULU SUNULAN HiZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Simav isleri

Smif gegme isleri

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci sagh1 ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Tablo 6: Okulumuzun Sunulan Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI1: EGiTiM

‘ FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigsma

Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
*  Planlar
*  Ogretmenler Kurulu
*  Ziimre toplantilar

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
= Halk oyunlan
= Koro
Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
= Smufi¢i uygulamalar
= Gezi ve inceleme
= Yetistirme kurslar1
Kazanim degerlendirme

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

= Voleybol

= Basketbol

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
*  Donem igi degerlendirmeler
*  Ortak smavlar

FAALIYET ALANI 3:Yonetim isleri

Hizmet-1 Ogrenci isleri
Kayit —nakil

Devam — devamsizlik
Sinif gegme

Ogrenci belgesi




Hizmet-5 Donatim ve bakim onarim
hizmetleri

Yatirim

Demirbaglar

Donanim ve ekipmanin bakim onarimi

Bilisim cihazlarinin bakim onarimi

Okul fiziki kosullarinin bakim onarimi

Spor alanlar1 bakim ve onarimi

Hizmet-206gretmen isleri
Derece terfi

Hizmet igi egitim

Ozliik haklar

Izin islemleri

Hizmet-6 Destek hizmetleri
Temizlik hizmeti
Giivenlik hizmeti

Hizmet-3 idare islemleri
Dokiimantasyon isleri
Arsiv yonetimi

Okul aile birligi yonetimi

FAALIYET ALANI 4: BILIMSEL

TOPLANTILARI

Hizmet-1 Paylasim toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
*  Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2 Konferanslar

Hizmet-2: Kurslar
*  Okuma-Yazma kurslar
Destek egitim  kurslari

Hizmet-3 Seminerler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
*  Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

SIRA

\[0)

o))

Tablo 7: Okulumuzun Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYETLERIN
DAYANDIGI MEVZUAT

FAALIYETLER

Egitim Milli Egitim Temel Kanunu
Ogretim Mesleki Egitim Kanunu
Milli Egitim Bakanlhigi
Yonetim isleri [Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi
Arastirma lv\/.[qll Egltlm. Bak?nllg.l
S Egitimde Kalite Yonetim
gelistirme . - .
Sistemi Yonergesi
MEB Ders Kitaplari Ve
Yayin o N -
Egitim Araglar1 Yonetmeligi
. MEB. ilkégretim Ve Orta
Bilimsel .
Toplantilar: Ogretim Kurumlari Sosyal
P Etkinlikler Yonetmeligi
Uretim Mesleki Egitim Kanunu

AYRILAN MEVCUT
MALI INSAN DEGERLENDIiRME
KAYNAK KAYNAGI
Yok Yeterli Ayni Kalmali
Yok Yeterli Ayni Kalmal
Yok Yetersiz Glglendirilmeli
Yok Yetersiz Glglendirilmeli
Yok Yeterli Ayni Kalmali
Yok Yetersiz Glglendirilmeli
Yeterli Yeterli Glglendirilmeli

Tablo 8: Faaliyetlerin Dayandigi Mevzuatla Iliskisi




D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlama ekibi, beyin firtinasi ile paydaslari tespit etmis, anket, goriisme ve
toplantilar diizenleyerek paydaglarin goriis ve onerilerini almistir.

PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISi

i
PAYDASLAR Paydaslar
Calisanlar,

Dis Paydaglar

Milli Egitim Bakanhgi
Valilik

il Milli Egitim MidiirlGga
Kaymakamlik

ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiirii

Mudiir Yardimcilari
Ogretmenler

Memurlar

<L <L <L <L <

Hizmetliler
Sozlegmeli Personel
Okul Aile Birligi
Ogrenciler

Veliler

L < < < < L < <L

Universiteler

Ticaret ve Sanayi Odasi
Sivil Toplum Orgiitleri
Biiyiiksehir Belediyesi
Yildirim Belediyesi

Kamu Kurum veKuruluglari

Sanayi Kuruluglan
Gilvenlik Giigleri
RAM
Kardes Okul
Medya
Spor Kuliipleri
Tablo 9 : Paydas SimflandirmaAnalizi

<L < < f < < < L < L L <<

a.) Paydas Ol¢eklendirme Matrisi

Stratejik planlama ekibi, beyin firtinasi ile paydaslari tespit etmis, anket, goriisme ve
toplantilar diizenleyerek paydaslarin goriis ve Onerilerini almig; bu bilgiler 1s181inda paydas
siiflandirma matrisi, paydas onceliklendirme matrisi ve yararlanici iirin/hizmet matrisini
olusturmustur.

PAYDAS OLCEKLENDIRME MATRISI

-10-




Paydaslar

Milli Egitim
Bakanligi

Valilik

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Yoneticileri

Okul Diger
Calisanlari

Okul Aile Birligi

Veliler

il-ilge MEM

Yerel Yonetimler

Uludag
Universitesi

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

<

HiZMET ALAN

Neden Paydas

Temel Ortak: isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklari sagladiklari igin.

Temel Ortak: ishirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklari sagladiklari igin.

Temel Ortak: isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Misteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

i¢ Paydas: Kurum galisani oldugu icin.
Temel Ortak: ishirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

i¢ Paydas: Kurum galisani oldugu igin.
Temel Ortak: isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

i¢ Paydas: Kurum galisani oldugu icin.
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Temel Ortak: isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklari sagladiklari igin.

Temel Ortak: ishirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Misteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Temel Ortak: isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklari sagladiklari igin.

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklari sagladiklari igin.

Misteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Misteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Paydasi
n Okula

Etkisi

1,2,3(Zayif)
4,5(Guglt)

Taleplerin
e Verilen

Onem

1,2,3(Onemsiz)
4,5(0Onemli)

Sonug

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Cikarlarini
Gozet,
Calismalara
Dahil et

Cikarlarini
Gozet,
Calismalara
Dahil et




Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan
STK(Vakif, Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
Dernek) kaynaklari sagladiklari igin.
Misteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan
V | Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklari sagladiklari igin.
Misteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortakhk yapildigindan Cikarlarini
0 | Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli 5 Gozet,
kaynaklari sagladiklari igin. Calismalara
Musteri: Hizmetlerimizden Dahil et
yararlandiklari igin.
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan
Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
glvenlik kosullarini sagladiklari igin.
Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
ortami sagladiklari igin.
Misteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

2 2 izle

Sanayi Kuruluslari v 5 5 Birlikte Calis

Spor Kullpleri v

Guvenlik Gugleri
(Emniyet, Vv
Jandarma)

2 4 Bilgilendir

Medya v 0 3 3 izle

v : Tamamu 0: Bir kismi

Tablo 10: Paydas Olceklendirme Matrisi

ONEMSIZ izle Bilgilendir

ONEMLI Cikarlarini Gézet, Calismalara Dahil Et Birlikte Calis

Tablo 11: Etki Onem Matrisi
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YARARLANICI URUN/HIZMET MATRISi
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Ogrenciler v v v v 0 0 0 v 0 0 v 0
Veliler v 0 0
Universiteler \ 0 o \
Meslek Kuruluslar 0 0 0
Sanayi 0 0 0
Spor Kullpleri 0 0 0
Medya 0 0 0
Kamu Kurum ve Kurulusglari| 0 v v 0 0

V' : Tamami 0: Bir Kism1

Tablo 12: Yararlamei Uriin/Hizmet Matrisi

E. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

1. KURUM iCi ANALIZ

1.1. KURUM YAPISI

Kurum kimligimizin ve kiiltiiriimiiziin olugsmas1 i¢in olusturulan, yasal dayanak ve
mevzuatlara uygun her birimin bagl oldugu yapiy1 gosteren ve birimlerin sorumlu olduklari
ve islemlerin takibinin yapildig1 6rgiitsel yapimiz.




— 000 B
o) Miidiir
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Miidiir Kurullar
Yardimcilari
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Y.a rdimer
Hizmetler
Sosyal Zimre Smif Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
Sekil 2 : Kurum ici Orgiitsel Yapi
1.1.1. KURULLAR VE KOMISYONLAR
Gorevle ilgili
Gorevle ilgili isbirligi
Gorevler Boliim, birim, AL Hedef kitle

MEB Okul-Aile Birligi
Yonetmeliginde
tanimlanmistir.

MEB ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi ( Madde 34)

MEB ilkégretim Kurumlari

Yonetmeligi ( Madde 36
MEB ilkokul Kurumlari
Yonetmeligi ( Madde 35

MEB ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi ( Madde 37

MEB ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi ( Madde 57

MEB ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

( Madde

Kurul/komisyon adi

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Sinif/Sube Ogretmenler
Kurulu

Zumre/Sinif Ziimre
Ogretmenler Kurulu

Ogrenci Kurulu
Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulu

Satin Alma ve iHALE
Komisyonu

(paydaslar)

Okul yoneticileri,
ogretmenler ve veliler

Okul yoneticileri,
ogretmenler, egitici/6gretici
personel, proje uzmani, proje
koordinatori, atolye
teknisyeni, 6grenci temsilcisi
ile okul-aile birligi baskani
Okul yoneticileri,
ogretmenler ve veliler

Okul yoneticileri,
ogretmenler ve veliler
Okul yoneticileri,
ogretmenler, 6grenciler ve
veliler

Okul yoneticileri,
ogretmenler, 6grenciler ve
veliler

Okul yoneticileri,
o0gretmenler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler, Veliler




MEB ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi ( Madde

MEB ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi ( Madde 117)

MEB Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi (
Madde 14)

MillT Egitim Bakanligi
Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi

Okul Kantinlerinin
Denetimi ve Uyulacak
Hijyen Kurallari Genelgesi

MEB ilkégretim ve
Ortadgretim kurumlari
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeliginde
tanimlanmistir.

Okul ile ilgili her tirll toren,
yayin ile ilgili inceleme ve
denetleme gorevlerini
yapar

Onur Kurulu

Sayim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Kiymet ve Takdir
Komisyonu

Toplam Kalite Ust
Kurulu

Kantin Denetleme
Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Toren, Yayin, Tertip ve
inceleme Komisyonu

Okul yoneticileri,
ogretmenler, 6grenciler ve
veliler

Okul yoneticileri,
ogretmenler

MEB, il/ilge Milli Egitim
Muddrlikleri, Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri, Okul
yoneticileri, 6gretmenler

Okul yoneticileri,
o0gretmenler

Okul yoneticileri,
ogretmenler, 6grenciler ve
veliler

Okul yoneticileri,
ogretmenler, 6grenciler ve
veliler

Okul yoneticileri,
ogretmenler, Okul Aile birligi
temisilcisi, 6grenciler

MEB, il/ilge Milli Egitim
Mudarlikleri,
Okulyoneticileri,
Ogretmenler

Tablo 14: Okulda Olusturulan Birimler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler,
Veliler,
Ogretmenler ve
Calisan personel
Ogrenciler,
Veliler,
Ogretmenler ve
Calisan personel
Ogrenciler,
Veliler,
Ogretmenler ve
Calisan personel

Ogrenciler, Veliler

Ogretmenler,
ogrenciler

1.1.2. FIZIKI YAPI
Okulumuzun dis mekanlarmdan fotograflar.

Okulumuzun genel gérianim. Okulun personel girisi.




Anasinifi girigi.

Anasinifi oyun park alani.

Okulumuzun 6grenci girisi.

Fiziki Mekan
Arsiv
Cok Amagh Salon
Derslik Sayisi(Kullanilan Kullanilmayan Dakhil)
Destek Odasi
Hizmetliler Odasi
Kantin
Kiitiiphane
Lavabo Sayisi
Memur Odasi (Biiro ve Sinav isleri odasi)
Mudiir Odasi
Mudiir Yardimcisi Odasi
Rehberlik Servisi

Spor Alanlari

<
)
&

X X X X X X X X X x X X X

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama




Spor Salonu X - 1 -

WC Sayisi X - 19 -

Tablo 15: Okulumuzun Fiziki Altyapisi

1.2. INSAN KAYNAKLARI
2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira " .

No Gorevi
‘ 1 ‘ Miidiir ‘ 1 ‘ 0 ‘ 1 ‘
‘ 3 ‘ Miidiir Yrd. 2 ‘ 0 ‘ 2 ‘

Tablo 16: 2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

2014 Yih itibari ile

Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1

On Lisans 0 0
Lisans 2 50
Yiiksek Lisans 0 0

Tablo 17: Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu

Idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 Yl 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1
11-15 Yl 1
16-20 Yul 0
21+....... iizeri 0

Tablo 18: Kurum Yoneticilerinin Hizmet Siireleri




idari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlan:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi

OKUL YONETICILERINE UZAKTAN
EGITIM SEMINERI

TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ
MESLEKI GELiSiM EGITiMi VE YUZ
YUZE EGITiM CALISMALARI SEMINERI

YONETICILIK FORMASYONU
KAZANDIRMA KURSU Okul Miidiirliigii
(II. KADEME)

Ozel Egitim ve Rehberlik Kursu
OZEL EGITIM SEMINERI

UYGULAMALI PROJE URETIM
TEKNIKLERI SEMINERI

ILK YARDIM-ILK MUDAHALE
SEMINERI

TOPYEKUN SiVIL SAVUNMA
HIZMETLERI EGITIMI SEMINERI

OKUL SAGLIGI SEMINERI

Harun KIZIK Midiir ILKOGRETIM KURUMLARI
STANDARTLARI SEMINERI

ILKOGRETIM KURUMLARI
STANDARTLARI SEMINERI

OKUL TABANLI AFET EGITIMI (ADIM
IT) OKUL SORUMLUSU SEMINERI

FATIH PROJESI BILISIM
TEKNOLOJILERI VE INTERNETIN
BILINCLI GUVENL KULLANIMI
SEMINERI

COZUM ODAKLI ILETISIM SEMINERI
LABORATUARI KULLANMA KURSU

WEB TABANLI ICERIK GELISTIRME
KURSU

INTEL OGRETMEN PROGRAMI
LIDERLIK FORMU KURSU

Fatih Projesi - Hazirlayic1 Egitim Kursu

SORUSTURMA TEKNIKLERiI KURSU




STRATEJIK PLANLAMA KURSU

YONETICILIK FORMASYONU
KAZANDIRMA KURSU Okul Miidiirliigii (1.
KADEME)

Egitim Yonetimi Kursu (Tiim Illerde)

Rehberlik Hizmetleri Egitim Semineri (1
Gurip)

[kogretim Miifredat: Tanitim Semineri
Sinif Rehberlik Programi Uygulama Semineri
OYGEP Semineri
Ozel Egitim Semineri
Yardim ve Ik Miidahale Semineri
Okulda Toplu Beslenme Egitimi Semineri
. [Ikogretim Kurumlar1 Standart: Semineri
Cuma YUCEL

OFKE YONETIMI SEMINERI

EGITIM KURUMLARINDA SUC VE
Miudiir Yardimecisi SIDDETI ONLEME SEMINERI

Okul Saglig1 Semineri

MOTORLU TASIT SURUCULER] SINAV
SORUMLUSU YETISTIRME KURSU

Bilgisayar kullanim kursu

TKY Temsilci Egitimi Semineri

ILKOGRETIM KURUMLARI
Ferdi AKYOL Miidiir Yardimeisi STANDARTLARI SEMINERI
HAZIRLAYICI EGITiM KURSU

TEMEL EGITIM KURSU

AILE EGITIM (0-18 Yas Grubu)

Tablo 19: Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
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2014 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S;Il;)a Bransi Erkek Kadin  Toplam
1 Smif 6gretmeni 19 19 38
2 Anasmifi Ogretmeni - 3 3
3 Tiirkce 2 - 2
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni - 1 1
5 Matematik 1 1 2
6 Tarih - - -
7 Cografya - -

8 Ingilizce - 3 3
9 Kimya - - -
10 Fizik - - -
11 Biyoloji - - -
12 Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi - 1 1
13 Felsefe - - -
14 Miizik - - -
15 Beden 1 - 1
16 Rehberlik - 2 2
TOPLAM 23 29 53

Tablo 20: Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Ogretmenlerin Egitim Durumu:

2014 Yih Itibari le
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1
OnLisans 1
Lisans 51 50
Yiiksek Lisans 1 0,10

Tablo 21: Kurumdaki Ogretmenlerin Egitim Durumu




Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:

Yas Diizeyleri
20-30 22
30-40 8
40-50 8
50+... -

Tablo 22: Kurumdaki Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilinm

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 0
4-6 Yil 5
7-10 Yil 9
11-15 il 8
16-20 Yil 10
21+... Gzeri 5

Tablo 23: Kurumdaki Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet-igi Egitim Programlar::

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi

EMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
GELISIM EGITiMI VE YUZYUZE EGITIM
CALISMALARI SEMINERI

A. Cemal AYDIN

. TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
Sinif Ogretmeni GELISIM EGITIMI VE UZAKTAN EGITIM
CALISMALARI SEMINERI

Kaynastirma Egitiminde Bireysellestirilmis Egitim




Arzu KARAASLAN

Aysun Unal SADAK

Programi
OZEL EGITIM SEMINERI

UYGULAMALI PROJE URETIM TEKNIKLERI
SEMINERI

ILK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI

TOPYEKUN SiVIL SAVUNMA HIiZMETLERI
EGITIMI SEMINERI

OKUL SAGLIGI SEMINERI

Okul Gelisim Modeli ve Toplam Kalite Yonetimi
Kursu

Bilgisayar Egitimi Kursu
Gelecek I¢in Bilgisayar Egitimi Kursu
TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
GELISIM EGITIMI VE YUZYUZE EGITIM
CALISMALARI SEMINERI

TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
GELISIM EGITIMI VE UZAKTAN EGITIM
CALISMALARI SEMINERI

CEVREYE UYUM SEMINERI
Smif Ogretmeni UYGULAMALI OKUL TKY SEMINERIi
TOPYEKUN SiVIL SAVUNMA HiZMETLERI
EGITIMI SEMINERI
ADAYLIK EGITiMI KURSU (SOZLESMELI
OGRETMEN III.GRUP TEMEL EGITIM)

ADAYLIK EGITIMI KURSU (SOZLESMELI
OGRETMEN III.GRUP HAZIRLAYICI EGITIM)

TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
GELISIM EGITiMI VE YUZYUZE EGITIiM
CALISMALARI SEMINERI
TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
GELISIM EGITiMI VE UZAKTAN EGITIM
Smif Ogretmeni CALISMALARI SEMINERI
OZEL EGITIM SEMINERI
OKUL SAGLIGI SEMINERI
ILK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI

UYGULAMALI OKUL STRATEJiK PLANLAMA
SEMINERI

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIKLERI
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SEMINERI

UYGULAMALI PROJE URETIM TEKNIKLER]
SEMINERI

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BILGISAYAR
KULLANIMI)

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim
flker KOSE Sinif Ogretmeni Egitimi Programi Semineri

Temel Egitim Kursu

Hazirlayic1 Egitim Kursu

TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
GELISIM EGITIiMI VE YUZYUZE EGITIM
CALISMALARI SEMINERI
TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
GELISIM EGITiMI VE UZAKTAN EGITIM

Erkan DEMIR Smif Ogretmeni CALISMALARI SEMINERI
TOPYEKUN SiVIL SAVUNMA HiZMETLERI
EGITIMI SEMINERI
OKUL TABANLI AFET EGITIMI (ADIM II) OKUL
SORUMLUSU SEMINERI

Bilgisayar ve Internet kullanim Kursu

TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
GELISIM EGITIMI VE YUZYUZE EGITIM
CALISMALARI SEMINERI
TEMEL EGITiM OGRETMENLERINIiN MESLEK{
GELISIM EGITiMI VE UZAKTAN EGITIM
CALISMALARI SEMINERI

Selma USTUNDAG Sinif Ogretmeni OZEL EGITIM SEMINERI
NLP ile Egitimde Bireysel Gelisim Semineri

ADAY MEMURLARIN YETISTIRILMESINE
YONELIK 2.GRUP TEMEL EGITiM KURSU

ADAY MEMURLARIN YETISTIRILMESINE
YONELIK 2.GRUP HAZIRLAYICI EGITIM
KURSU

TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MESLEKI
GELISIM EGITIMI VE YUZYUZE EGITIM
CALISMALARI SEMINERI

Sencay G.C. PEHLIVAN  Smif Ogretmeni . . R
OZEL EGITIM SEMINERI

TOPYEKUN SiVIL SAVUNMA HIiZMETLERI
EGITIMI SEMINERI




ILK YARDIM-iLK MUDAHALE SEMINERI
OKUL SAGLIGI SEMINERI

Tablo 24: Kurumdaki Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlan

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira o Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
\\[4) Durumu Yihi
Lise
1 Memur - - - -
On Lisans
Ortaokul 27
2 Hizmetli 2 - 2
ilkokul 6
3 Sozlesmeli isci - - - - -
4 Sigortal iggi - 3 ilkokul 1 3

Tablo 25: 2014 Yilh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Kurum caliganlarmin gorevleri, ilgili mevzuat kapsaminda tanimlanmistir.

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Okul Miidiirii MEB ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi -Madde -78
Miidiir yardimcisi MEB ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi —-Madde -80
Ogretmen MEB ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi —-Madde -86
Memur MEB ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi —-Madde -94
Hizmetli MEB Ikdgretim Kurumlar Yonetmeligi —-Madde -94
Givenlik gorevlisi MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi —Madde -94

Tablo 26: Calisanlarin Gorev Dagilhim




1.3. KURUM KULTURU

Tim calisanlar arasinda birlik beraberlik duygusunun gelistirildigi, saygi, sevgi ve
kargilikli anlayisin  egemen kilindigi, meslegin gerektirdigi etik davranig ilkelerinin
gerektirdigi davranig sekillerine uyuldugu, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde yasal
mevzuat dogrultusunda ¢6ziim odakli davranilarak miisteri memnuniyetinin saglandigi, okul-
cevre iligkilerinin olumlu bir boyut kazanmasi igin herkesin tiim birikimini is hayatina
yansittigi, calisanlarin mensup oldugu okuluyla gurur duydugu bir okul / kurum kiiltiiri
olusturmak hedefimizdir.

Her tiirlii degisim, gelisim ve kararlar, hiyerarsik sekilde tiim birimlere aktarilmakta,
etkili ve verimli iletisimin saglanmasi i¢in her tiirli modern kitle iletisim araglarmnin
kullaniminin saglanmasina 6nem verilmektedir.

Okulda mevzuatin gerektirdigi rutin toplantilar belirlenen aralik ve siklikta yapilmakta
olup, bunun disinda genel koordinasyonu saglamak, ¢alisanlari motive etmek, planlanan
faaliyetleri organize etmek, hizmet kalitesini daha da artrmak igin gerekli diger lokal
toplantilar da ihtiya¢ duyuldukea icra edilmektedir.

Kurumun iginde yoOnetici, 6gretmen ve diger calisanlarin yetkilendirmeleri “gdrev
dagilimlar1” ile yapilmakta, gorev dagilimlari ile ilgililere mevzuatin gerektirdigi ¢ergcevede
yetkiler verilmektedir. Bunun diginda yetkilendirilen personelin inisiyatif kullanmasmna da
firsat verilmektedir.

Kurumda kararlarin demokratik ve katilimct bir anlayisla verilmesine 0Ozen
gosterilmektedir. Kisiler rahatlikla fikir beyan edebilmekte, ¢6ziim Onerileri sunabilmekte ve
uygulama siirecinde aktif olarak gorev alabilmektedir. Katilimc1 anlayigla hareket edilmesi,
verimliligi azami 6l¢iide artiric nitelikte katki saglamaktadir.

1.4. TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuz Mustafa Dértgelik Ilkokulu oldugundan dolayr kurum biinyesindeki
Ogretmenlerimiz ve ¢alisanlarimiz teknolojiyi ¢ok yakindan takip etmektedir. Dersliklerimizi,
bilgisayarlarla ve siirekli yeni teknolojik makine ve ekipmanlariyla donatmak igin uygun
kosullar saglanarak yenilenmektedir.

Arac-Geregler 2012 2013 2014 IHTIYAC
Bilgisayar 15 19 22
Diziistii Bilgisayar 1 2 3
Yazic1 2 2 3
Tarayici 1 1 1
Tepegoz 0 0 0
Projeksiyon 10 16 32

Televizyon 0 0 2




internet baglantisi 1 2 2 1
Fax 1 1 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1

Telefon Santrali 1 1 1
Personel/e-mail adresi orani(%) 0 0 50

Tablo 27: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

1.5. MALI KAYNAKLAR

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul aile Birligi 28252,5 48352,65 59000 56000 54000 48000
Kira Gelirleri 4760 9464 9464 9464 9464 9464
Doéner Sermaye - - - - - -

Vakif ve Dernekler - = - - - -

Das
Kaynak/Projeler

TOPLAM

Tablo 28: Okul/Kurumun Kaynak Tablosu




Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI  GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2040 4845 5550
Kiic¢iik onarim 4800 3250 4100
E;‘:c"all‘n“:l'::lele“ . 650 800 1200
Telefon 850 16100 1225 19200 1250
Sosyal faaliyetler 1250 1450 1750
Kirtasiye 2100 2750 3500
Vergi harg vs 550 480 750
DiGER 320 1300 1100
GENEL 12560 12560 16100 16100 19200 19200

Tablo 29: Okul/Kurumun Gelir-Gider Tablosu

1.6. GZFT ANALIZI

GZFT analizi incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun giiclii ve zay1f
yonlerini ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemekte kullanilan bir
tekniktir. Amaci i¢ ve dig etkenleri dikkate alarak, var olan gii¢lii yonler ve firsatlardan en
iist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve
stratejiler gelistirmektir. GZFT analizi, gic¢li oldugumuz ve biiylk firsatlarin yattigi
alanlara odaklanmamizi saglar.

GZFT analiziStratejik bir plan gelistirilmesi asamasinda, Sorun tanimlama ve
¢oziim olusturulmas1 asamalarinda ve Nicel verilerin yetersiz, bilgilerin kisilerin
belleklerinde oldugu durumlarin analizinde kullanilir.

GZFT analiziYontemi Farkli birim ve alanlardan kisilerin bir araya gelmesi,
Capraz fonksiyonel takim yaklasimi ve kolaylastirici katkisi, Cevresel degisimlere karsilik
sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi ve Deneyimlere ve farkli gézlemlere dayali
0znel bilgilerin anlamli bir halde diizenlenmesi seklindedir.

* Glicli yonler ile firsatlarin uyumlastiriimasi
* Gliclii yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmasi
* Zayifliklar1 giiglii yonlere doniistiirecek stratejiler gelistirilmesi

* Tehditlerin giighii yanlar ile biitiinlestirilebilecek firsatlara doniistiiriilmesidir




GUCLU YONLER

EGIiTiM — OGRETIME ERiSiM

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda
flge Milli Egitim Miidiirliigii  yoneticilerine
ulasabilmesi

* *()gretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi
*Okulun sosyal, kiiltiirel,
basarisi

*QOkul Aile Birliginin i birligine agik olmasi
*Cok Amaglt Salonun olmasi

*@Glivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

sportif etkinliklerdeki

EGIiTiM — OGRETIME ERiSiM

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
onem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun issiz olmasi
*Okuma aliskanhginin az olmas

*Sinif mevcutlarimin kalabalik olusu

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi

Suriyeli 6grenci sayisismin siirekli fazlalasmasi

*ikili 6gretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve 6glenci
ogretmenlerin birbirleriyle yeteli koordinasyon saglayamamasi

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Aile birliginin destegi

Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
Geng 6gretmen kadrosunun olmasi
Konferans salonunun olmasi

ZAYIF YONLER

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Kiitiphaneden faydalanma oraninin az
olmasi

Sosyal ve sportif faaliyetlerin az olmasi
Egitsel kol faaliyetlerinde 6grencilerin
isteksiz olmasi

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Miizik odasinin olmamasi

Okul laboratuvarlarimizin yetersiz
olmasi

Fatih projesinin tamamlanmamasi

Tablo 30: Giiclii Yonler - Zayif Yonler
-28-

KURUMSAL KAPASITE

Her smufta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi
ADSL baglantisinin olmasi

Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

Liderlik davraniglarmi sergileyebilen yonetici ve c¢alisanlarin
bulunmasi

KURUMSAL KAPASITE

AB projelerinde yeterince faydalanilamamasi
Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olmamasi

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi
Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Okul ¢aliganlari arasinda iletigsim eksikligi
Rehberlik servisinin yetersiz olmasi

Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

internet baglantisinin yetersiz olmasi

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi
Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi



FIRSATLAR

EGIiTiM — OGRETIME ERiSiM

e  (evresinde baska egitim kurumlarinin olmast

e Okulumuza ulasim imkanlarinin ¢ok iyi olmast
*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun  diger okullar ve  kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslart i1 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanhgm Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlagtirmast

*Hayirseverlerin varligi ve destegi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriiglerinin dikkate
alinmast

*QOkula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarda saglik ocagi bulunmasi
**[nsan kaynaklarinmn yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

EGIiTiM - OGRETIME ERiSiM

e  Okulumuzun gog alan bir gevrede olmasi

o  Velilerimizin sosyo-ekonomik ve egitim
dizeyinin diistik olmasi

e  Ogrencilerin ekonomik durumlarinin zayif
olmasi

Okulumuzun g¢evresinde bulunan internet kafeler

*Medyann egitici gorevini yerine getirmemesi

*Bulundugumuz bolgenin hizh gd¢ alip vermesi

*Okulun sehir merkezine uzaklig

EGITIM OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

AB, ISKUR, Diinya Bankasi Proje

calismalari

Cevresinde park ve bahgelerinin olmasi e Okulumuzun bir sanayi kentinde olmasi
TEHDITLER

EGIiTiM OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

e  Okul gevresinin giivenlik denetiminin zayif olmasi
Fiziki yapinin yetersizligi

ihata duvarinin eksik olmasi

Okul ¢cevresinin bos arazi olmasi

OKkulun biit¢esinin olmamasi

Alsveris merkezlerine uzak olmasi

Okula kayit yaptiran 6grencilerin
akademik basarisinin diisiik olmasi




2. KURUM DISI ANALIZ

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin
kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dig ¢evre analizinde makro diizeydeki
cevresel faktorlerin analizidir.Organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki
cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da iiriiniin hangi noktada oldugunu ve
nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler
cercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir.

PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine
yardimci olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis
cevresinin 1y1 analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

PEST analizi, 6zellikle pazar biiyiimesi ya da kiiciilmesi ile ortaya ¢ikan riskleri ve bu
riskler karsisinda organizasyonun pozisyonunun ne oldugunun anlasilmasi i¢in ¢ok kullanish
bir aractir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi
disindadir;ancak iirlin gelistirme, i planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda
bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin iglemleri icin de PEST
analizi, ¢cok 6nemli bir analiz arac1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okulumuzun ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,egilimler
degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktorler belirlenmeye
Calisilmistir. Miidiirliigiin faaliyet alaninda; diinya ve iilkemizdeki durum, gelismeler, kritik
konular ve bu konularin kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmistir

2.1. POLITIK ETMENLER

Hiikiimet politikalari, AB uyum siireci, MEB
programlari1 gibi politik faktorler, Kurumda kamu
yonetimi reform ¢abalari, toplam kalite yonetimi,
strateji yonetimi, performans degerlendirmesi gibi
yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve takibi, Stratejik planlama kavraminin
devletin 6zel ve resmi kurumlariyla birlikte, kurumun
genel isleyisi icinde yer almasi, planin uygulanmasi,
Kurumdaki tiim paydaslarla projelerin
gerceklestirilmesi, yapilandirmact anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi
temel egilimleri sayesinde, kaynaklarmetkili ve verimli kullanimini saglar. Paydaslarin
memnuniyetini artirir. Egitimde firsat esitligini saglar. Bireylerde uluslararasi farkindalik
gelisir.

Ogrenmenin bireylerin gecmis yasantilarinda 6grendiklerinin iizerine insa edilmesini saglar.
Okul, yasama hazirlik yerine yagsamin kendisi olarak tanimlanar.
Gergek yasamda karsilasilan problemlerin ¢éziilmesi temel amag olmalidir.

2.2. EKONOMIK ETMENLER

Ulkede ekonomik durumu, Hiikiimet
politikalartyla iilke ekonomisindeki 6nceliklerin
degismesi sonucunda okulun dnceliklerinin de
degismesi, Ekonomik anlamdaki kaygilardan
dolay1 6grencilerin, velilerin ve ¢alisanlarin
memnuniyeti i¢in dengeli para politikalarmin




glindeme alinmasi temel egilimleri sayesinde Egitimde kalite ve niteligi etkiler motivasyonu
artirir. Egitime olan ilgiyi tetikler. Yararlanict memnuniyeti artar.

2.3. SOSYAL VE KULTUREL ETMENLER

Calisma ve bos zaman egilimleri toplumdaki etkili degerler (toplum kiiltiirii) sosyal ve
kiiltiirel faktorler neticesinde bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak
belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi, bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik
ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini saglamasi, bireylerin
kendilerini ¢cok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, kisisel gelisime 6nem
verilmesi, temel egilimleri sayesinde 6grenme-ogretme ortamlariin kalitesi artar.

Sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, nitelikli insan giicii, verimlilik, toplumsal
iletisim ve is birligi artar. Paydaslarin st diizey diistinme becerilerine bakis agis1 degisir.

2.4. TEKNOLOJiK ETMENLER

Devlet miidahalesi Teknoloji kullaniminin yaygimligi ve yeni teknolojiler gibi
teknolojik faktorler , “e-devlet” uygulamalariyla birlikte MEB'in MEBBIS sistemindeki e
uygulamalarmin yayginlagsmasi, kurum i¢inde bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi, kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve
paylasim olanaklarinin artmasi, bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin
stirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yaygimnlagmasi
temel amacimizdir. Temel egilimler neticesinde biirokrasinin azalmasi, islerin kolaylagmasimni
saglar. Hizmet kalitesi artar. Kuruma olan giiven artar. Bilgiye erisim ve ulasim kolaylasir
Alternatif kullanim kolaylig1 saglar. Elektronik iletisimin durmasi neticesi ig ve veri kayb1
olabilir.

2.5. YASAL ETMENLER

Anayasa, kanunlar, yonetmelikler ve yonergeler kapsaminda, okulumuzun egitim —
ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, Egitimde firsat esitligini saglar.

2.6. EKOLOJiK ETMENLER

Bursa i¢in Uludag onemli bir ekoloji kaynagidwr. Ekolojik faktorler sayesinde
cevrebilimle ilgili yasamin benimsenmesi artar, bilginin dogal yasamda paylagimi artar ve
dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar desteklenir

2.7. UST POLITIKA BELGELERI

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e Stratejik Planlamaya Yonelik Usul ev Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
e DPT-Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e 10.Kalkinma Plam

e Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e Yildirim ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani




Bursa Biiyliksehir Belediyesi Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Bakanlik Faaliyet Alani Ile Ilgili Tiim Projeler
Orta Vadeli Program ( 2013-2015)

AB Miiktesebatina Uyum Programi

Bilgi Toplum Stratejisi
MEB Stratejik Hazirlik Plani
MEB Stratejik Hazirlik Plan Durum Analizi

3. EGITiM VE OGRETIMDE SORUN VE GELiSIM ALANLARI
Sorun alanlan (stratejik konular);

Tema: Egitim Ogretime Erisim

Ogrenci devamsizliklarinin azaltilmasi
Okul terkinin 6nlenmesi

Ogrencilere hayatta bir hedefleri olmas1 gerekliligini 6gretmek

Tema: Egitim Ogretimde Kalite

Disiplin olaylarinin azaltilmasi,

Sosyal, kiiltiirel (siir, kompozisyon, tiyatro vs.) yarigmalarin tamamina katilmak ,
Egitsel kuliiplerde 6grencilerin daha aktif rol oynamasini saglamak,

Ogrencilerin teknolojik imkanlardan faydalandirmak,

Velileri rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinden yararlandirmak,

Velileri sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglamak

Tema: Kurumsal Kapasite

Smiflarin teknolojik donanimlarini ve ihtiyaglarini gidermek
Ogrencilerin zaman gegirebilecedi sosyal aktivitelerin yapilacag yerlerin
Proje sayilarmi artirmak

Calisanlar arasi iletisimi artirmak

Kurum kiiltiiriinii olusturmak

Calisanlarin motivasyonunu saglama




GELECEGE YONELIM
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GELECEGE YONELIM

Karsiliklr etkilesime agik ve azami diizeyde katilimeiligin (paydaslar) saglandigi ¢alismalar
cergevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve
degerleri (is yapis tarzlari) ile giliglii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin c¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve

birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MIiSYONUMUZ

Mustafa Dortgelik Tlkokulu olarak; ogrencilerimize, Yeniliklere acik, siirekli kendini
gelistiren geng ogretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan,
velilerin ihtiya¢ duyduklar: her an okul idaresi ve ogretmenlerine ulasip egitim ogretim
hizmetlerini alabildikleri, égrencilerinin basarilarint én planda tutup, kaliteden odiin
vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz,

VIiZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar: her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde
tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Ulkemizin geleceginden sorumluyuz..

2. Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3. Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

4. Saglhkh bir calisma ortamu icerisinde ¢calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve

isimizi onemseriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

X NS

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasdir.
10. Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.




MUSTAFA DORTCELIK ILKOKULU
STRATE]JiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1

1. Veliegitimi icin seminerler dizenlemek.
Ev ziyaretleri yapmak.

Kermes Diizenlemek.

Veli toplantilari yapmak.

STRATEJIK AMAC 1: Okul —Veli
iliskisini gelistirerek velilerin okula
katkisini artirmak.

1.TEMA

Bl Nl

o

EGITiM OGRETIME ERISIM

Stratejik Hedef 2.1:
1- ihtiyac olan bakim onarim ve tamirlerin

Ll
g yapiimasi,
= 2- Ogretmenler odasinin eksikliklerini
Sup STRATEJIK AMAG 2: tamamlamak,
|.||_.| ’8 2 Okulun fiziki yapisini ve arag-gereg 3- Koridorlari egitim ve 6gretime gore
a s ~  donanimini gliclendirmek. diizenlemek,
= 4- §_|n|flardaki donanimi tamamlamak,
NG 5- Ogretmenlerin kendilerini
w gelistirmelerini saglamak,
Stratejik Hedef 3.1: insan kaynaklarinin
w egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli
= planlamanin yapilmasini saglamak.
&  STRATEJIK AMAC 3:Yetismis insan
< 3 kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini stratejik Hedef 3.2: Kaynaklari dogru,
E - tamamlamis, . . verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve
'; 5, kurumsallagnﬂ.na?y.lsaglamlg,, bilisim cografi risklere uygun egitimogretim ortami
S teknolojilerini iyi kullanan kurum ihtiyaclarini karsilamak.
= olmak.
2

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzda stratejik
yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak..

Tablo 32 - Stratejik Plan Genel Tablosu




EGITIM-OGRETIME
ERISIM




STRATEJIK AMAC 1

Okul —Veli iliskisini gelistirerek velilerin okula katkisini artirmak.

STRATEJiK HEDEF 1.1

Veli egitimi icin seminerler diizenlemek.
Ev ziyaretleri yapmak.

Kermes Dizenlemek.

Veli toplantilar yapmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

2004-2005 egitim-6gretime yilinda faaliyete baslayan okulumuz 350 6grenci ile
egitim —0gretim yapmakta, veliler toplantilara katilmamaktadir, velilere okul ile ilgili egitim
seminer , konferans yeterince verilmemekte, ev ziyaretleri yapilmamakta, okula ilgileri en az
seviyeye bulunmaktadir.

Okul veliler i¢in 6nemli degildir, her sey devletten beklenmektedir, her toplantiya

parasal agidan bakilarak ilgi gosterilmemektedir. Ekonomik agidan da okula gereken 6zen
gosterilmemektedir.

PERFORMANAS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI
2012 | 2013 2014

1 Velilere diizenlenen seminerler oran1 (%) 1,80 3,76 6,38 60

2 Yapilan ev ziyaretleri oran1 (%) 1,25 1,5 8 80
3 Yapilan veli toplantilar1 orani (%) 525 8,39 9,36 90
4  Okulda diizenlenen kermes orani (%) 1,25 2,35 1 25

Tablo 33: Performans Gostergeleri 1.1

STRATEJILER

S.NO Stratejiler Sorumlu Kisi - EKip

Veli egitimi icin seminerler diizenlemek.

1 Sinif ,Miidiir Yardimcilari

) Ev ziyaretleri yapmak. Smif Ogretmeleri

5 | Neies Dtk Okul Idaresi ve Ogretemnler

4 Veli toplantilari yapmak. Smif 6gretmenleri ve okul idaresi

Tablo 34: Stratejiler 1.1
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EGITIM-OGRETIMDE
KALITE



STRATEJIK AMAC 2

Okulun fiziki yapisini ve arag-gere¢ donanimini giiglendirmek.

STRATEJiK HEDEF 2.1

1-ihtiyac olan bakim onarim ve tamirlerin yapilmasi,
2-Ogretmenler odasinin eksikliklerini tamamlamak,
3-Koridorlari egitim ve 6gretime gore diizenlemek,
4-Siniflardaki donanimi tamamlamak,
5-Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglamak,

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okulumuzda egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi dncelikli alanlardan birisidir.
Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi i¢in bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortamlar saglanarak, kisilerin hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenmeli hem de akademik basar1 diizeyleri artirimalidir. Bu
kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitliin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve Ogrencilerimizin akademik basarisint arttirmak,
sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok 6nemlidir.

Okulumuz 16 derslikli olup 6gretmen ve Ogrencilerin kullandig1 alanlarin nitelikli hale
getirilmesi gerekmektedir. Donem sonuna kadar gerekli donanim ve donatim calismalarinin
hedeflenene noktaya getirlmesi gerekmektedir.

PERFORMANAS GOSTERGELERI 2.1

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI

2012 | 2013 | 2014 2019

ihtiyac olan bakim onarim ve tamirlerin yapilmasi, 500 600 1200 5000

2 Ogretmenler odasinin eksikliklerini tamamlamak, 150 475 565 1000
3 | Koridorlari egitim ve 6gretime gore dizenlemek, 350 500 500 1250
4  Siniflardaki donanimi tamamlamak, 1800 1200 3000 12000
5  Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglamak, 300 500 800 1100

Tablo 35: Performans Gostergeleri 2.1




STRATEJILER
S.NO Stratejiler Sorumlu Kisi - EKip
- L Okul idaresi Okul
1 Ihtiyag olan bakim onarim ve tamirlerin yapilmasi A Birligi
2 Ogretmenler odasinin eksikliklerini tamamlamak Okul
8 nin exstidiaernt ’ idaresi Okul Aile B.
Okul idaresi Okul
3 Koridorlari egitim ve 6gretime gore diizenlemek, A Birligi
Okul idaresi Okul
4  Siniflardaki donanimi tamamlamak, A Birligi
Okul idaresi Okul
5 Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglamak, A Birligi

Tablo 36: Stratejiler 2.1




3. TEMA

KURUMSAL
KAPASITE



STRATEJIK AMAC 3

Yetismis insan kaynaklart ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmayi
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurum olmak.

STRATEJiK HEDEF 3.1

Stratejik Hedef 3.1: insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli planlamanin
yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2: Kaynaklari dogru, verimli kullanarak c¢agin kosullarina ve cografi
risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Egitimde verimin alinabilmesi i¢in insan kaynagmin iyi bir sekilde planlanmasi
gerekmektedir okulun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirtitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gli¢lii bir insan kaynagma sahip
olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personelimizi en iist seviyelere ¢ikarmak,
personelimize egitimi ve gelisimine yonelik az sayidaki etkililik saylarimizi daha iist saylara
cikarmak is kazalarini en az seviyelerde tutmak.

Okulumuzdaki Egitimde basarinin siirekli olmasi, bu anlamda g¢alisanlarimizin stirekli
gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri igin gerekli ortami yaratmak calisanlarin
performansini artirmak hedeflenmektedir.

PERFORMANAS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI

2012 | 2013 | 2014 2019

1 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi 80 85 85 100

2 Lisansiistii egitim tamamlayan personel sayisi 0 0 1 5

Insan kaynaklarmm egitimi ve gelisimine yonelik

3 Isbirligiyle yapilan egitim faaliyetleri say1s1 2 2 2 10
Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil

4 s 0 0 0 2
smavlarinda gecer puan alan 6gretmen orani %

5 s kazasma ugrayan birey sayis1 - 0 1 0

Tablo 37: Performans Gostergeleri 3.1




STRATEJILER
S.NO Stratejiler Sorumlu Kisi - EKip
1 Personelin ¢alisma motivasyonunu ve i tatminini Okul miidiirii ve Okul
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir. Aile Birligi
2 Hizmet i¢i egitime katilimlar tegvik edilecek Okul Miidiirti
3 Yiiksek lisans yapmak tesvik edilecek Okul Miidiirti
4 s giivenligi kazalar1 en aza indirilecek Is Giivenligi Uzmani

Tablo 38: Stratejiler3.1

STRATEJiK HEDEF 3.2

Stratejik Hedef 3.2: Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi
risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullar1 ve cografi risklere uygun bir bicimde
iyilestirilmesi ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla
egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amaclanmstir.

Okulumuz ihtiyaglarmi karsilayabilmek i¢in Yildirim Belediyesinden yardim
saglanmistir. Cevre diizenlememiz Yildirim Belediyesi tarafindan yapilmistir. Anasinifina bir
adet yapilmustir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanic1 memnuniyetinin artirilmasi, okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik
ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasmi saglayacak fiziki
diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.




PERFORMANAS GOSTERGELERI 3.2

MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2012 | 2013 | 2014 | 2019

Okulun ihtiyaglarmi karsilayabilmek i¢in hayirsever,

yerel yonetim ve STK'lar tarafindan yapilan yardim - - - 10000
miktar1

Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in, yerel

yonetim, STK’lar ve firmalarla yapilan is birliklerinin - 0 1 5
sayisl.

Tablo 39: Performans Gostergeleri 3.2

STRATEJILER
S.NO Stratejiler Sorumlu Kisi - EKip
Okul ihtiyaglarini karsiliyabilmek i¢in hayirsever, yerel
1  yonetim ve STK'lar tarafindan yardim kampanyalar Midiir Yradimcilari
diizenlenecek

Tablo40: Stratejiler3.2

STRATEJiK HEDEF 3.3

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Oklumuzdaki biitiin bireylerin kurul, komisyon ve Orgiitsel yap1 igerisinde egitim
Ogretim hedefi icinde yer almasini saglamak

Okulumuzda egitim Ogretim yilmin ilk ve son haftalar1 verilen mesleki ¢aligma
giinlerinde verilen 1 kez yapilan g¢alisan, 6grenci ve veli memnuniyet anketleri mevcut
durumuzu ortaya koyuyor

Hedefin gergeklestirilmesi ile ¢ogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,
sistem odakli denetim ilkeleriyle, yonetim yapisinin gelistirilmesi beklenmektedir.




PERFORMANAS GOSTERGELERI 3.3

MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI P

2012 | 2013 | 2014 | 2019

Okulda verilen SP ve Egitimde Kalite Yonetimi
1 Sistemi (TKY, Problem C6zme, Stratejik Planlama, 0 0 0 4
Kalite Yaklagimi vs.) egitimleri sayis1

2 AB’ye uyum siirecinde gergeklestirilen proje sayisi 0 0 0 2
3 Calisan memnuniyet orani 30 25 40 99
4 Ogrenci memnuniyet orani 60 63 65 99
5 Veli memnuniyet orani 30 25 40 99

Tablo41: Performans Gostergeleri 3.3

STRATEJILER
S.NO Stratejiler Sorumlu Kisi - EKip
Stratejik Plani, gelistirilecek izleme sistemi ile Sty Plz.i.nc'l'an
1 . : v e gen 9 . . Sorumlu Miidiir
birimlerin performanslari 6l¢iiliip degerlendirilecektir
Yardimcisi
. L Stratejik Plandan
Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis v e
2 S . Sorumlu Miidiir
paydaslar dahil edilecektir.
Yardimcisi
Okulumuzda Stratejik Yonetim anlayismin Stratejik Plandan
3 yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum Sorumlu Miidiir
kuruluglariyla isbirligi gelistirilecektir. Yardimcisi

Tablo 42: Stratejiler3.3







MALIYETLENDIRME

Okulumuzun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci,
gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasima, politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmak, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglantiy1 gli¢lendirmek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siirecine yardimc1 olmaktir.

Okulumuzun Stratejik Planinda amaglarin gergeklestirilmesine yonelik diizenlenen

hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken
hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmugtir. Faaliyetlerin
maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artislar1 tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet
tablosunda ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin 6rtiismesine dikkat edilmistir.
Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarint asmasi durumunda disiik maliyetli
faaliyetlerin se¢ilmesi, amag¢ ve hedeflerin zamanmin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin
bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

—

Stratejik amag
maliyetlerinin
belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
MALIYETLENDIRILMESI|

Sekil 3 : Maliyetlendirme




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

STRATEJiK AMACLAR VE
HEDEFLER

MALIYETI

TEMA

"'E" STRATEJIK AMAC 1 5000 TL
2= 2
EL®
) X ot
wH(o w B
:0 Stratejik Hedef 1.1 5000 TL
m .
'5 STRATEJIK AMAC 2 10000 TL
w S
E '5' Stratejik Hedef 2.1 10000 TL
E S J -
O =
w W
o
Q0
:0
ll-l_J STRATEJIK AMAC 3 7000 TL
7))
&
g Stratejik Hedef 3.1 2000 TL
—
&
S Stratejik Hedef 3.2 3000 TL
-
o
2 Stratejik Hedef 3.3 2000 TL
2015 YILI TOPLAM MALIYETI 22000 TL

Tablo 43: Stratejik Plan Maliyet Tablosu




IZLEME
DEGERLENDIRME
RAPORLAMA

BESINCIBOLUM




iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
dlciilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir. izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir.
Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore takibi
yapilirken, her yil okulumuz ilgili birimleri, e-okul veri tabanindan alinan veriler
degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan
degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesine iliskin geligmelerin yapilan faaliyetin ger¢ceklesme zamanina bagli olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum digi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik
olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son
haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan
gbzden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan c¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi

saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.

izleme ve

Degerlendirme Uygulama Izleme Degerlendirme Dénemi Raporlama

. . Donemi Siire¢ Aciklamasi Donemi
Dénemi

e Okulumuzun birimleri
tarafindan  sorumlu  olduklar1
gostergeler ile ilgili gergeklesme
durumlarina  iliskin  verilerin
toplanmasi1 ve degerlendirilmesi.

o Gostergelerin gergeklesme
Ocak-Hazi durumlar1  hakkinda hazirlanan Her yilin
ca’c-aziran raporun iist yoneticiye sunulmasi. Haziran ay1

1.Donem Donemi
sonuna kadar

o Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan  ihtiya¢  duyulmasi
halinde  birimlerle  koordineli
calismalar yapilarak elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi.

e SP’de ortaya konulan hedefler
ile bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir.

-50-




2.donem

Tiim y1l

e Okulumuzun Birimleri
tarafindan ~ sorumlu  olduklar1
gostergeler ile ilgili  yilsonu
gergeklesme durumlarma iliskin
verilerin toplanmast ve
degerlendirilmesi.

o Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan  ihtiyag  duyulmasi
halinde  birimlerle  koordineli
calismalar yapilarak elde edilen
sonuclarin degerlendirilmesi.

e SP’de ortaya konulan hedefler
ile bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Tablo 44: izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Izleyen yilin
Ocak ay1 sonuna
kadar
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Tablo 45: Egitim/Ogretime Erisim Eylem Plam



ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITiSYILI)
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ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BiTiSYILI)

STRﬁTE" STRATEJiK FAALIYETLER VEYA MEVCUT PERFORMANS KiSiLE « - . > » <Z,: N 8 O s X
HEDEFLER PROJELER DURUM GOSTERGELERI R/ < | || < | = [4 s | (22|52 |e|s|e|e2
AMACLAR o | 9 | < | » @l 2 || 2| <« | 35|35| 35|35
KURUM > 2| £ N |E2|2|> |||z | & &R |K
S|l » | =2 |2 || < | W || @ -
LAR T | F|g <
DEVAM Okul
= Hizmet i¢i egitim EDIYOR  pyizmet i¢i egitime L !
c faaliyetlerine katilan katihimlar tesvik ‘Cl)ekul i -------- X X X X X X X X X X X X X
© ? !
= % personel sayist edilecek Aile i
- g Birligi
£ £ DEVAM
= & ;g EDIYOR
© 3]
= £ £
o 3 = Lisansiistii cgitim Yiiksek lisans Okul
/) 2 R & yapmak tesvik Miidiir R X X X | X X X X | X X
"~ T © tamamlayan personel sayisi : -
< & ® £ edilecek i
Al & 2w
£ EU
: ¥ g
E é £ DEVAM  Personelin ¢alisma
< = ) . .
g & & g Insan kaynaklarinin egitimi EDIYOR | mofivasyonunu ve 1 OKUL
< g ¥ ~ Z lisimine vénelik is tatminini Okul = ;
= E g c J BE SN yonel artrmaya yonelik | Mudir = B x X X | X | X X X X X X X X X
N © 35 >a Isbirligiyle yapilan egitim yay - S BIRLIG
T E 2 g faaliyetleri sayisi (ST v S i
% £ 3 = = ¥ Y alinacaktir.
v S z
> = L o
% = < DEVAM
o = .
D pgc EDIYOR
= 3
"4 H
ME: L I
= = Tck is oiivenlisi . OKUL
c = 2l ; < . s giivenligi Giivenl d ;
5% g z ’?; Is kazasma ugrayan birey kazalar1 en aza igi o AILE X X X X | X | X
5 cZ2 say1s1 indirilecek U S | BIRLIG X
c 2 83z indirilece zman | @~ i
2 < 5°3 1
23 EEE
EE ERR-
B2 o% ¢
> 9

Tablo 47: Egitim ve Ogretimde Kalite Eylem Plani - 2




EK
SIRA " .
NO ADI SOYADI GOREVI
1 Harun KIZIK Okul Midiirti
2 Ferdi AKYOL Miidiir Yardimcisi
3 Melike GULER Ogretmen
4  Kenan SENGUL Ogretmen
5  [smail CAN Ogretmen
6  Mehmet BILGIN Ogretmen
7  A.Cemal AYDIN Ogretmen
8  Mehmet YILAR Okul Ogrenci Temsilcisi
9  Ozlem SAKA Goniillii Veli
10 Senol KARATAS Goniilli Veli

Tablo 48: Ek - Stratejik Plan Ekibi




